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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Kuntien talouden tilanne heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja
investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron
alijaama vuonna 2025. Kuntien kustannukset kasvoivat etenkin TE24-uudistuksen
myota reilusti. Talouden tilan heikkenemista selittavat myos verotulojen
aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset. Kuntien ja kuntayhtymien
nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna
2025.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025
reilut kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijgamaisia tilikauden tuloksella
mitattuna. Tulokseltaan alijgdmaisissd kunnissa asui noin 44 prosenttia Manner-
Suomen vaestosta.

Kunnat moivat omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla.
Kertaerat paransivat yksittaisten kuntien tulosta merkittavasti.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen. Suurimpien
kaupunkien talous heikkeni eniten ja niiden vuosikatteet olivat enaa vain lievasti
muita vahvemmat.

Verorahoitus ei riittanyt kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat
investointitasonsa korkealla tasolla myds vuonna 2025. Osa investoinneista
jouduttiin kattamaan lainalla. Investoinnit keskittyivat suuriin kaupunkeihin, minka
seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta syveni niissa reilusti miinukselle.

Kunnan ja kuntayhtymat ottivat lisaa velkaa ja niiden yhteenlaskettu lainakanta
kasvoi noin 21 miljardiin euroon.

Vuonna 2025 Ranuan kunnassa jatkettiin maaratietoista elinvoiman kehittdmista ja
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamista.

Tammikuussa kunnanhallitus hyvaksyi Kolomaan tieston rakentamisen
urakkasopimuksen Kuljetusliike Pentti Aijala Oy:n kanssa optiourakoiden osalta.
Tammikuussa kunnanhallitus myénsi Ranuan Vanhusten ja Eldkeldisten
Tukiyhdistys ry:lle lyhytaikaista rakennusaikaista lainaa enintdan 300 000 euroa
yhdistyksen peruskorjaushankkeeseen.

Helmikuussa kunnanhallitus valitsi Simojarven pohjoisalueen rantaosayleiskaavojen
laatijaksi FCG Finnish Consultig Group Oy:n. Kaavoitustyé maksaa kunnalle 220 000
euroa. Kunnanhallitus hyvaksyi helmikuussa Ranuan kunnan ja Winda Energy Oy:n
valiset Kupinavaaran itaista ja lantista aluetta koskevat kaavoitussopimukset.
Helmikuussa kunnanhallitus paatti asettaa Naatdaavan ja Rahaselan alueiden
tuulivoimaosayleiskaavojen laatimisen vireille. Samoin helmikuussa kunnanhallitus
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myoénsi Kylakolmio ry:lle lyhytaikaista lainaa enintdan 44 000 euroa kylatalon
maalampéoinvestointia varten.

Maaliskuussa kunnanhallitus paatti asettaa Ranuanjarven osayleiskaavan
paivittamisen valmisteluvaiheen aineiston ja lampdlaitoksen alueen asemakaavan
muutoksen valmisteluvaiheen aineiston nahtaville.

Maaliskuussa kunnanhallitus antoi lausunnon Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelle
valitukseen, joka koski kunnan talousarviopdatdsta vuodelle 2025 (16.12.2024 § 69).
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus ei ole kasitellyt valitusta 17.3.2026 mennessa.

Huhtikuussa valtuusto antoi lausunnon Tervolan maaseutulautakunnan ja
maaseutujaoston lakkauttamisesta ja neuvottelukunnan roolin vahvistamisesta.
Valtuusto hyvéksyi huhtikuussa kuntastrategian 2022-2030 véliarvioinnin ja paatti
strategian paivitystarpeista.

Toukokuussa valtuusto paatti perustaa toistaiseksi voimassa olevan sivistysjohtajan
viran. Kunnanhallitus paatti toukokuussa laittaa Japanitalon kiinteistén
rakennuksineen myyntiin. Samassa kokouksessa kunnanhallitus hyvaksyi
kuntakonsernin riskienkartoituksen paivityksen.

Toukokuun lopussa kunnanhallitus paatti asettaa Simojarven pohjoisosien
rantaosayleiskaavojen muutokset ja laajennukset vireille. Samassa kokouksessa
kunnanhallitus paatti asettaa Nassakan alueen tuulivoimaosayleiskaavan laatimisen
vireille.

Toukokuun viimeisessa kokouksessa kunnanhallitus paatti yhdistaa
vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston. Samassa kokouksessa kunnanhallitus
hyvaksyi paivitetyn Ranuan kunnan viestintasuunnitelman, paikallisneuvotteluissa
saavutetun neuvottelutuloksen tasopalkkajarjestelmasta ja kehittdmisohjelmaerista
sekd Ranuan kunnan valmiussuunnitelman yleisen osan.

Kesakuussa kunnanhallitus paatti sijoittaa 400 000 euroa OP:n
yhdistelmarahastoon. Samassa kokouksessa kunnanhallitus paatti antaa Lions Club
Ranua ry:lle lyhytaikaista lainaa enintdan 16 000 euroa kehittdmishankkeen
siltarahoituksena.

Elokuussa kunnanhallitus merkitsi tiedoksi kirjastoauton
monikdyttémahdollisuuksia koskevan selvityksen. Samassa kokouksessa
kunnanhallitus perusti Ranualle perinnetoimikunnan seka myénsi lyhytaikaista
lainaa Kemihaaran kylaseura ry:lle enintdan 52 000 euroa Simojarvi 2050
strategiahankkeen siltarahoituksena. Lisaksi kunnanhallitus paatti asettaa
ldmpédlaitoksen alueen asemakaavan muutoksen ehdotusvaiheen aineiston
nahtaville. Kunnanhallitus paatti elokuussa viela asettaa Kupinavaaran itaisen ja
lantisen alueen tuulivoimaosayleiskaavat vireille.

Syyskuussa valtuusto paatti kdynnistda oikeusvaikutteisen osayleiskaavan
laatimisen tuulivoiman rakentamiseksi Ala-Korpivaaran laajennusalueella. Valtuusto
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hyvaksyi samassa kokouksessa hotellin alueen asemakaavan muutoksen. Samassa
syyskuun kokouksessa valtuusto valitsi sivistysjohtajan virkaan kasvatustieteiden
maisteri Petri llvesluodon.

Syyskuussa kunnanhallitus hyvaksyi Ranuan kunnan seka Tuire Eilitan ja Jari
Pulkkisen valisen kauppakirjan Japanitalon ostamista koskien. Samassa
kokouksessa kunnanhallitus paatti myéntda lyhytaikaista lainaa Luiminkajoki ry:lle
enintdan 10 000 euroa vesistdjen kunnostamiseen siltarahoituksena.
Kunnanhallitus nimesi tuossa kokouksessaan elinkeino- ja markkinointitydryhman
jasenet kahden vuoden toimikaudeksi.

Syyskuun lopussa kunnanhallitus hyvaksyi Vihrea energia ja biotuote -ekosysteemin
investointipolku -hankkeen hankesuunnitelman ja paatti hakea hankkeen
toteuttamiseen julkista tukea Lapin liiton kautta.

Lokakuussa kunnanhallitus hyvaksyi sopimuksen maaseutuhallinnon tehtavien
jarjestamista koskevan yhteistoimintasopimuksen muuttamisesta. Marraskuussa
valtuusto paatti pitda kunnan tuloveroprosentin ja kiinteistéveroprosentit
ennallaan. Samassa kokouksessa valtuusto paivitti kunnan hallintosaantéa.

Lokakuussa kunnanhallitus antoi vastineen Vaasan hallinto-oikeudelle Suhangon
kaivoshankkeen ymparistd- ja vesitalouslupaa koskeviin valituksiin. Vastineessaan
kunta pyysi Vaasan hallinto-oikeutta hylkdamaan valitukset ja pitamaan
aluehallintoviraston mydnteisen paatoksen kaivoshankkeen ymparist6- ja
vesitalousluvasta voimassa.

Marraskuussa kunnanhallitus antoi lausunnon Lapin hyvinvointialueen
palveluverkon muutoksia koskevasta suunnitelmasta. Lausunnossa kunta esitti,
ettd Ranuan vuodeosaston toiminta sailytetdan nykyisella tasolla tai
vaihtoehtoisesti hyvinvointialue selvittdd yhdesséd kunnan kanssa alueellisen
kuntoutus- ja arviointiyksikon perustamista vuodeosaston tiloihin.

Marraskuun lopussa kunnanhallitus paatti, ettd Ranuan kunnan ei ole perusteltua
yhtidittad omistamiaan sote- ja pelastuskiinteistdja.

Joulukuussa valtuusto paatti Ranuan Peura ry:lle myénnetyn yhdistelmalainan
korkotasosta siten, etta lainasta peritaan 2 %:n vuosikorkoa 1.6.2026 alkaen.

Joulukuussa kunnanhallitus hyvaksyi Ranuan kunnan seka Henrik Kortesalmen ja
Eero Karppisen vélisen kauppakirjan Koivutie 16 pihapiirin ostamista koskien.

Vuoden 2025 aikana kunnan vakiluku vaheni 40 (edellisend vuonna 28) henkildlla,
joten asukasmaara oli vuoden lopussa 3 531 (3 571) henkilda. Lapsia syntyi 31 (27)
ja kuolleita oli 58 (51). Kunnan ty6ttémyysaste oli vuonna 2025 9,1 %, kun se
vuonna 2024 oli 11,1 %. Toimintavuonna syntyi 16 uutta yritysta.

Vuoden 2025 tilinpaatds osoittaa 312 199,10 euroa ylijgdmaa. Kumulatiivista
ylijaamaa kunnan taseessa on yhteensa 12,6 miljoonaa euroa. Toimintavuoden
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vuosikate on 474 e/asukas (edellisena vuonna -29 e/asukas). Kunnan velkamaara
vaheni noin 1,03 miljoonaa euroa ja velkaa oli tilinpaatdspdivdana 3 880 e/asukas
(4 124 e/asukas). Lainat ja vuokravastuut olivat 7 356 e/asukas (7 765 e/asukas).
Koko kuntakonsernin velat olivat 6 555 e/asukas (6 989 e/asukas). Kassan riittavyys
oli 194 pv (143 pv).

Henkiloston lukumaara sisaltden vakinaiset, sijaiset ja méaraaikaiset oli vuoden
lopussa 170 (181). Sairauspoissaoloja oli 12,4 paivaa/henkild (14,8), joten
toimintavuonna paastiin valtuuston asettamaan tavoitteeseen < 15 pv/henkilo.
Kehityskeskustelut toteutettiin koko henkildston osalta.

Ranuan Seudun Matkailu Oy:n liikevaihto kasvoi edellisestd vuodesta 6,5 %. Samoin
Ranuan Infra Oy:n liikevaihto kasvoi 3,3 % ja Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n
liikevaihto kasvoi myés 1,0 %. Ranuan Seudun Matkailu Oy teki historiansa
parhaimman tuloksen liikevaihdossa ja yhtion tilikauden voitto oli 848 140 euroa.
Ranuan Infra Oy:n tilikauden voitto oli 31 670 euroa ja myds Ranuan Vuokra-
asunnot paatyi voitolliseen tulokseen 6 613 euron summalla.

Kuntalain 1 8:n edellytykset saatiin taytettya kunnassa hyvin. Ranuan kunta edisti
asukkaidensa hyvinvointia ja alueen elinvoimaa seka jarjesti asukkailleen palvelut
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistéllisesti kestavalla tavalla.

Tuomas Aikkila
kunnanjohtaja

1.1.2. Kunnan hallinto ja siinad tapahtuneet muutokset
Valtuuston kokoonpano:

31.5.2025 saakka: Aikkila Antti-Pekka, Hietala Tatu, Hintsala Jari, lllikainen Sirkka,
llvesluoto Ulla, Jaakola Anitta, Kehusmaa Mika, Kelahaara Rauno, Kortesalmi Aimo,
Kouva Jaakko, Manninen Liisa, Manninen Petri, Ranua Markus, Ruonala Keijo,
Salmela Mirva, Salmela Terhi ja Saaskilahti Ari.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut 31.5.2025 saakka Hietala Tatu, |
varapuheenjohtajana Ruonala Keijo ja Il varapuheenjohtajana Aikkila Antti-Pekka.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.5.2025 saakka: Suomen Keskusta 10,
Kansallinen Kokoomus 4, Perussuomalaiset 2, Suomen sosiaalidemokraattinen
puolue 1.

1.6.2025 alkaen: Aikkila Antti-Pekka, Hietala Tatu, Hintsala Jari, lllikainen Sirkka,
llvesluoto Ulla, Kortesalmi Juha, Kouva Jaakko, Lépp&nen Esko, Manninen Petri,
Natti Pekka, Petdjdjarvi Juho, Romppainen Tea, Ruonala Keijo, Salmela Mirva,
Salmela Terhi, Sarajarvi Mikko ja Vaarala Tuomas.
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Valtuuston puheenjohtajana on toiminut 1.6.2025 alkaen Ruonala Keijo, |
varapuheenjohtajana llvesluoto Ulla ja Il varapuheenjohtajana Lépponen Esko.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 1.6.2025 alkaen: Suomen Keskusta 6, Yhteinen
kotikuntamme 6, Kansallinen Kokoomus 4 ja Suomen sosiaalidemokraattinen
puolue 1.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat:

Alla on lueteltu tilivelvolliset toimielimet 1.1.-31.12.2025 (kunnanhallitus,
hyvinvointilautakunta ja tekninen lautakunta) seka niiden jasenet. Valtuusto on
madritellyt tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi kunnanjohtajan lisaksi osastopaallikdt seka
kaikki lautakuntien esittelevat viranhaltijat ja osan tulosyksikéiden esihenkil&ista.

Kunnanhallitus:

1.8.2021-31.5.2025: Salmela Mirva, Jaakola Anitta, Hintsala Jari, Kortesalmi Aimo,
Kelahaara Rauno, Ranua Markus, Salmela Terhi.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut 31.5.2025 saakka Salmela Mirva ja
varapuheenjohtajana Jaakola Anitta. Esittelijana on toiminut kunnanjohtaja.

1.6.2025 alkaen: Aikkila Antti-Pekka, lllikainen Sirkka, Kouva Jaakko, Salmela Mirva,
Salmela Terhi, Sarajarvi Mikko ja Vaaralad Tuomas.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut 1.6.2025 alkaen Salmela Mirva ja
varapuheenjohtajana Sarajarvi Mikko. Esittelijana on toiminut kunnanjohtaja.

Hyvinvointilautakunta:

1.8.2021-31.5.2025: lllikainen Sirkka (puheenjohtaja), Saaskilahti Ari, Ahola Marjut,
lllikainen Niilo (10.6.2024 saakka), Romppainen Tea (10.6.2024 alkaen), Kokko Manu
(13.6.2022 saakka), Kela Heikki (13.6.2022-10.6.2024), Lohi Antero (10.6.2024
alkaen), Manninen Liisa ja Manninen Petri seka nuorisovaltuuston edustaja
lllikainen Anniina (2.9.2024 saakka) ja Kokko Elma (2.9.2024 alkaen). Esittelijana on
toiminut sivistystoimenjohtaja.

1.6.2025 alkaen: Romppainen Tea (puheenjohtaja), Natti Pekka, Ahola Marjut,
Kehusmaa Mari, Lohi Antero, Sutinen Pekka ja Vaarala Margit. Esittelijana on
toiminut sivistysjohtaja.

Tekninen lautakunta:

1.8.2021-31.5.2025: Kouva Jaakko (puheenjohtaja), Petajajarvi Janne, Hanhisuanto
Marko, Kuha Auli, Vartiainen Marja-Liisa (16.9.2024 saakka) ja Manninen Liisa
(16.9.2024 lahtien). Esittelijana on toiminut tekninen johtaja.

1.6.2025 alkaen: Kortesalmi Juha (puheenjohtaja), Hietala Tatu, Maatta Katri,
Niemela Matti ja Wegelius Raisa. Esittelijana on toiminut tekninen johtaja.
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Kuntayhtymaét, kunnan edustajat

Lapin liitto kuntayhtyma:

1.8.2021-31.5.2025: llvesluoto Ulla ja Manninen Liisa

1.6.2025 alkaen: Salmela Mirva ja llvesiuoto Ulla

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma:

11.10.2021-31.5.2025 alkaen: lllikainen Sirkka ja Salmela Mirva
1.6.2025 alkaen: Illikainen Sirkka

Kunnan virasto-organisaatio:

Kunnanjohtaja toimii viraston paallikkona. Kunnan henkiléston tehtavaalueisiin
pohjautuva osastojako on seuraava: hallinto-osasto, sivistysosasto ja tekninen
osasto. Osastoa johtaa osaston paallikkd. Osastot jakaantuvat tulosyksikéihin.
Valtuusto vahvistaa tulosyksikot paattaessaan kunnan talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta.

1.1.3. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Padosin Ranuan kunnan alueelle sijoittuvaa Suhangon jalometalliesiintymé&a on
tutkittu jo usean vuosikymmenen ajan. Kaivoshankkeen kannattavuusselvityksen
on maara valmistua vuonna 2026 ja sen tulosten perusteella on mahdollista tehda
paatés siirtymisesta tarkempaan suunnitteluvaiheeseen. Kun tarkempi
suunnitteluvaihe on valmis ja luvat ovat lainvoimaisia, yhti6 voisi tehda
investointipadtdksen kaivoksen rakentamisesta. Kaivoksen investointipaatdsta
odotetaan suunnitelmavuonna 2027 ja sen rakennusvaihe kestaisi pari vuotta.
Tuotannon odotetaan kaynnistyvan viimeistaan vuonna 2030.

Tavoitteena on luoda vastuullisesti toimiva uuden sukupolven kaivos seka
hankkeen sosiaalisten ja ymparistolle haitallisten vaikutusten minimointi uusinta
teknologiaa hyodyntamalla ja ldheista yhteistyota eri sidosryhmien kanssa
tekemalla. Tarkein kaivannainen ja padtuote tulisi olemaan palladium. Toimiessaan
kaivos tyollistaisi suoraan lahes 500 tydntekijaa arviolta noin 25 vuoden ajan.
Kaivoksen 2-3 vuotisen rakentamisvaiheen arvioidaan tyéllistavan 1 000 henkilda.

Kunnan elinkeinopoliittisilla toimenpiteilla seka elinkeinojen kehittdmiseen
tehtavilla lisdpanostuksilla tuetaan tydpaikkojen sdilymista ja syntymista seka
nykyisten yritysten laajenemista ja uusien yritysten syntymista. Ranualla toimii 311
yritysta. Vuoden 2025 aikana on syntynyt 16 uutta yritysta ja 25 yritysta lopetti
toimintansa.

Seuraavassa taulukossa on esitettyna tyopaikat tydnantajasektorin mukaan
Ranualla 2023. Vertailussa myés Lappi.
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Ranua % Lappi %
Tyélliset 1148 100,0 73 402 100,0
Palkansaajat 923 80,4 65 047 88,6
Valtio 5 5365
Kunta/Lapha 423 18 834
Valtioenemm. Oy 8 1671
Yksityissektori 485 39 396
Tuntematon 2 506
Yrittdjdt 225 19,2 7630 11,4

Lahde: Tilastokeskus. Vuoden 2024 tilastot julkaistaan myéhemmin vuonna 2026.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan vakiluvun kehitys vuodesta 2000 lukien:

Vuosi Vakiluku Muutos
2000 5052

2010 4337 -14,1 %
2020 3712 -14,4 %
2021 3670 -1,1%
2022 3618 -1,4 %
2023 3599 -05%
2024 3571 -0,7 %
2025 3531 -1,1%

Kunnan valiluku vaheni Tilastokeskuksen mukaan toimintavuonna 40 asukkaalla.
Kunnassa asukasmaara 31.12.2025 oli 3 531. Kunnan tavoitteena on asukasluvun
vakiinnuttaminen 3 700 asukkaan vaestdpohjaan, mika edellyttda uusien
tydpaikkojen syntymista ja muuttoliiketta alueelle.
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@ Muut tysvoiman ulkopuolella olevat
© Elakelsiset

® Varusmichet, siviilipalvelusmiehet

& Opiskelijat, koutulaiset

® 0-14 -vuotiaat

@ Tysttomat

® Tyélliset

Edella olevassa taulukossa on kuvattuna vaeston paaasiallinen toiminta Ranualla
1987-2024. Vuonna 2020 Tilastokeskuksen mukaan Ranuan vaestdsta tyéllisia oli
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32,5 %, tyottomia 6 %, 0-14-vuotiaita 17,5 %, opiskelijoita/koululaisia 6,1 %,
elakelaisia 36,2 % ja muita tydvoiman ulkopuolella olevia henkilbitéd 2,3 %. Vastaavat
luvut vuodelta 2024 ovat seuraavat: tyodlliset 34,2 %, tyottomat 4,3 %, 0-14-vuotiaat
16,1 %, opiskelijoita/koululaisia 5,6 %, eldkelaisia 37,2 % ja muita tybvoiman
ulkopuolella olevia henkiléita 2,4 %.

Toimintavuoden joulukuussa Ranualla oli Lapin elinvoimakeskuksen joulukuun
tydllisyyskatsauksen mukaan 118 tyétoénta (v. 2024: 152) ja tyéttomyysaste oli 8,6 %
(11,1 %). Lapissa tydttdmyysaste oli vastaavana aikana 9,9 % (10,2 %) ja koko
maassa 13 % (12 %).

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tydvoiman maara, tyéttdmien maara ja
ty6ttdmyysaste vuosina 2015, 2020 ja 2025. Vertailussa on myos Lappi.

2015 2020 2025
RANUA
Koko tyévoima, 1585 1459 1367
josta alle 25 v tyévoima 161 135 130
josta ulkomaalainen tyévoima 8 15 18
Tyéttomien lukumddrd 298 218 125
Tyéttémyysaste % 18,8 14,9 9,1
LAPPI
Koko tyévoima 83 381 81 005 81343
josta alle 25-vuotiaita 8604 7989 7632
josta ulkomaalainen tyévoima 1652 1910 2972
Tyéttomien lukumdadrd 14 350 12195 8234
Tyéttémyysaste % 17,2 15,1 10,1

Lahde: KEHA-keskus, Tydnvalitystilasto.

Toimintavuonna kunnan tuloveroprosentti oli 8,1 prosenttia. Kiinteistdvero-
prosentit olivat seuraavat: vakinaisen asumisen kiinteistéveroprosentti 0,50 %,
yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10 % ja muiden asuinrakennusten
kiinteistdveroprosentti 1,15 %.

Vuoden 2025 tilinpaatos toteutui kokonaisuudessaan 519 931,85 euroa paremmin
kuin lisatalousarviota tehdessa ennakoitiin. Téhan vaikuttivat erityisesti arvioitua
korkeampina toteutuneet kertaluonteiset toimintatuotot kuten Japanitalon myynti
(162 500 euroa), metsan myynti (55 000 euroa), tonttien myynnit (58 000 euroa)
seka maanvuokrat (26 000 euroa). Lisaksi sijoitusten tuotot seka korko- ja muut
rahoitustuotot toteutuivat arvioitua paremmin (245 000 euroa). Myos lainojen korot
laskivat ennakoitua nopeammin, minka seurauksena korkokulut jaivat 91 000 euroa
arvioitua pienemmiksi. Toimintavuoden aikana tehtiin kdyttétalouden maararahan
muutoksia yhteensa 164 000,00 €. Ulkoiset toimintatuotot olivat 2 230 221,61 €,
ulkoiset toimintakulut 15 433 521,40 € ja toimintakate (toimintatuotot - toiminta-
kulut) 13 203 299,79 €.
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Seka verotulojen etta valtionosuuksien kertyman suuruutta korjattiin ennusteiden
mukaan valtuuston paatdkselld loppuvuodesta 2025. Verotuloja kertyi
toimintavuonna 6 227 120,93 € ja niiden toteutuma alitti talousarvion 52 879,07 €.
Valtionosuuksia saatiin toimintavuonna 9 078 211,00 €. Talousarvioon verrattuna
valtionosuudet ylittyivat 60 211,00 €.

Vuosikatetta kertyi toimintavuonna 1 673 409,91 ts. 473,92 €/asukas.
Investointimenot olivat toimintavuonna 751 994,00 € ja investointien rahoitustulot
172 964,00 €. Nettoinvestoinnit olivat 579 030,00 euroa.

Vuonna 2016 tehtya 600 000,00 euron suuruista investointivarausta purettiin
suunnitelman mukaan Kolomaan tiestén investointiin 190 994,78 euroa.
Luottotappioiksi kirjattiin taseesta Ranuan Peura ry:n yhdistelmalaina 660 681,85
euroa seka vuonna 1992 vaélitetty valtion laina 38 556,63 euroa.

Toimintavuonna kunta ei nostanut pitkaaikaista lainaa, vaikka talousarviovaiheessa
nain arvioitiinkin. Valtuusto paatti 16.12.2025 kokouksessaan ettei lainaa nosteta.
Velkaa oli tilinpaatospadivana 3 880 €/asukas ja koko kuntakonsernissa 6 555
€/asukas. Lainat ja vuokravastuut olivat 7 356 €/asukas ja koko kuntakonsernissa
10 067 €/asukas.

Tilikauden ylijaama kasvattaa edellisiltd vuosilta kertynytta ylijaamaa. Ylijaamaa
vahensivat em. saamisten alaskirjaukset taseesta. Kunnan kumulatiivinen ylijgama
on nain ollen yhteensa 12 622 147,30 euroa.

Rahoituslaskelman tunnuslukuina on esitetty laskennallinen lainanhoitokate seka
taseen tunnuslukuna lainat ja vuokravastuut seka lainat ja vuokravastuut,
euroa/asukas. Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan
vuokravastuiden maara. Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon
kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Kunnan henkilosto

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten piirissa on noin 240 000 palkansaajaa.
Kuntien toimintamenoista yli puolet on henkiléstdmenoja. Vuonna 2025
tydvoimakustannukset ovat noin 11,8 miljardia euroa. Tydnantajien maksamista
sosiaalivakuutusmaksuista puolestaan suurin osa on eldkemaksuja.

Toukokuussa 2025 hyvaksyttiin kunta- ja hyvinvointialan virka- ja
tyoehtosopimukset. Ratkaisun yleisen linjan mukaiset sopimuskorotukset ovat
yhteensa 7,37 prosenttia lahes kolmelle vuodelle. Lisdksi on sovittu kunta- ja
hyvinvointialan kehittdmisohjelman jatkosta vuosille 2026-2028. Se tuo kunta- ja
hyvinvointialalle noin kolmen vuoden aikana 1,8 prosentin korotukset. Erat jaetaan
lahtékohtaisesti paikallisesti.
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Vuonna 2025 otettiin kayttéon KVTES:n uusi tasopalkkajarjestelma. Uusi
palkkausjarjestelma koskee myds varhaiskasvatuksen opettajia, jotka kuuluvat
OVTES osio G:n piiriin. Toimintavuonna kaytiin myds paikallisneuvottelut
jarjestelyvara- ja kehittamisohjelmaeristd 1.6.2025 alkaen. Yleiskorotus 2,5 % tuli
voimaan 1.10.2025 alkaen.

Ranuan kunnan henkildstémaara oli toimintavuoden lopussa 170 (31.12.2024: 181)
henkiloa, joista sijaisia ja maaraaikaisia oli 44 henkiloa. Henkilotyévuosia kertyi
vuonna 2025 yhteensa 160,1 (2024: 166,2). Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma henkilostdsivukuluineen oli tilikaudella 8 667 012,66 €.

Ty6nantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta annetun lain mukaisesti
kunnassa on toiminut yhteistyéryhma, johon kuuluu seké tydnantajan etta
tydntekijdiden edustajia. Yhteistydryhma toimii myds tydsuojelutoimikuntana.
Toimintavuonna yhteistyéryhma kokoontui 5 kertaa. Koko kunnan henkildstda
koskeva koulutussuunnitelma laadittiin toimintavuoden alussa ja hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa 10.2.2025.

Henkiloston keski-ika 31.12.2025 oli 46 v 9 kk (v. 2024: 49 v 4 kk). Kunnallisen
tyomarkkinalaitoksen tilastojen mukaan henkiloston keski-ika on kunta-alalla
korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla. Keski-iké koko kunta-alalla vuonna
2025 oli 46 vuotta.

Kevan maaliskuussa paivittaman elakoitymisennusteen mukaan julkisen alan
tyontekijoista on elakditymassa lahes joka kolmas seuraavan kymmenen vuoden
aikana.

Kunta-alan nykyisista noin 333 000 tydntekijasta arviolta 76 000 henkil®a siirtyy
vanhuuselakkeelle ja lisaksi noin 23 000 henkilda tyékyvyttomyyselakkeelle
seuraavan kymmenen vuoden kuluessa.

Suurimmista ammattiryhmistd opetuksesta ja varhaiskasvatuksesta elakoityy
arviolta joka neljas tyontekija, ja niiltd myds poistuu lukumaaraisesti eniten
tyontekijoita seuraavan kymmenen vuoden kuluessa. Verrattuna opetusalaan
varhaiskasvatusalan lukua nostaa hieman muita korkeampi tyékyvyttdmyys-
eladkkeiden riski.

Suhteellisesti voimakkainta elakdityminen on useissa rakennus- ja kuljetusalan
ammateissa, perhepaivahoitajilla ja siivoojilla, joista lahes puolet on elakdityméassa
kymmenen vuoden aikana. Myds maatalouslomittajista ja kirjastotydntekijoista yli
45 % jaa elakkeelle tana aikana. Pieninta ennustettu elakéityminen taas on
pelastajilla, eldinlaakareilla ja nuorisotydn ohjaajilla.

Kevan eldkditymisennusteen mukaan vuosina 2026-2030 Ranuan kunnan nykyisista
tyontekijoistd 35 henkilda (17,2 %) siirtyy elakkeelle, tydkyvyttomyyselakkeelle tai
osatyokyvyttomyyselakkeelle. Lukumaaraisesti kolme suurinta ammattiryhmaa ovat
siivoojat, koulunkayntiavustajat, erityisopettajat ja lastenhoitajat. Toimintavuoden
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2025 aikana 5 vakinaista henkiléa siirtyi vanhuuselakkeelle ja yksi henkild
tyokyvyttomyyselakkeelle.
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Kunnan koko henkiléston sairauspoissaoloja kertyi toimintavuonna yhteensa 3 207
paivaa, joista palkattomia sairauspoissaoloja oli 273 paivaa. Toimintavuoden aikana
kunnassa oli tdissa 259 eri henkilda (pl. kansalaisopiston tuntiopettajat, kerho-
ohjaajat ja koululaiset/kesatyontekijat) ja sairauspaivia/henkilé oli 12,4 (14,8).
Henkil6tyovuosiin suhteutettuna sairauspaivia/henkild oli 18,3. Sairauspoissaoloja
ei ollut lainkaan 104 tyontekijalla (40,2 %:lla).

Henkilokunnan tytssa jaksamista on tuettu toimintavuonna tydkyvyn hallinnan ja
aktiivisen tuen toimintamallilla, tyénohjauksella, tydsuhdepolkupyéraeduilla,
lounasedulla seka 150 euron suuruisella kulttuuri-, liilkunta- ja
hyvinvointipalveluedulla per henkild. Tyéterveyshuollon palvelut on hankittu
Lappica Oy:lta.

Henkilokunta hallintokunnittain ja ikaluokittain 31.12.2025

Ikdluokka Kunnanhallitus Hyvinvointiltk Tekninen itk Yhteensa %-osuus
Alle 30 0 14 3 17 10 %
30-34 0 14 2 16 9 %
35-39 0 12 4 16 9%
40-44 0 16 6 22 13%
45-49 5 18 1 24 14 %
50-54 2 13 2 17 10 %
55-59 1 27 3 31 18 %
60-64 0 20 5 25 15 %
yli 65 0 2 0 2 1%
Yhteensa 8 136 26 170 100 %
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Keskiarvoika hallintokunnittain 31.12.2025

Kunnanhallitus Hyvinvointiltk Tekninen Itk Yhteensa
50v 1 kk 46 v 11 kk 45v - kk 46 kk 9 kk
Sairauspoissaolot 2025 Palkalliset Palkattomat Yhteensa
pdivat paivat

Lyhyet poissaolot 1-7 pvaa 916 A 918
Poissaolot 8-29 pvaa 422 26 448
Poissaolot 30-59 pvaa 353 0 353
Poissaolot 60-89 pvaa 212 0 212
Poissaolot 90-179 pvaa 671 0 671
Yli 180 pvaa 360 245 605
Yhteensa 2934 273 3207

toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan ja kuntakonsernin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa toimintaan ja
talouteen vaikuttavat olennaiset riskit, arvioida niiden todennakdisyys ja vaikutus
seka varmistaa riittdvat hallintatoimenpiteet. Osa riskeistd on luonteeltaan
operatiivisia ja lyhytaikaisia, osa rakenteellisia ja pitkavaikutteisia.

Taloudelliset riskit ja rahoitusasema

Kunnan taloudelliseen asemaan liittyvat keskeiset riskit kohdistuvat tulopohjan
kehitykseen, vaestérakenteen muutokseen, rahoitusmarkkinoihin seka
kiinteistbomaisuuteen.

Kunnan lainamaara ei kasvanut toimintavuonna ja korkokulut toteutuivat
ennakoitua maltillisempina. Korkotason vaihteluun liittyva riski on kuitenkin
edelleen olemassa, ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa tulevien
vuosien rahoituskustannuksiin. Sijoitusten tuottoihin sekad mahdollisiin
arvonlaskuihin liittyy markkinariskia, minka vuoksi sijoitusvarallisuuden kehitys
arvioidaan talousarviovaiheessa varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Tilikaudella arvioitiin kunnan taseessa olleeseen lainasaamiseen liittyvaa
luottoriskia. Saaminen arvostettiin kirjanpitolain 5 luvun 2 8:n mukaisesti
todennakdiseen arvoon osana kunnan riskienhallintaa. Lisaksi tilinpaatéstoimena
taseesta poistettiin vanhentunut lainasaatava.

Vaestdrakenteen muutos ja asukasmaaran vaheneminen muodostavat kunnalle
rakenteellisen ja pitkavaikutteisen taloudellisen riskin. Riskin todennakdisyys on
korkea ja vaikutus talouteen merkittava. Palvelutarpeen muutokset eivat véhenna
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kustannuksia samassa suhteessa kuin vaestd vdhenee, mika nostaa
yksikkokustannuksia pienenevien ikaluokkien myéta. Riskin hallinta edellyttaa
palvelurakenteen ja henkiléstomitoituksen sopeuttamista seka elinvoimaa
vahvistavia toimenpiteita.

Valtionosuuksiin ja kuntien tehtavakenttdan kohdistuvat lainsaadantémuutokset
lisddvat rahoituspohjan ennakoimattomuutta ja vaikeuttavat pitkan aikavalin
taloussuunnittelua. Valtionosuusjarjestelman muutokset voivat vaikuttaa
merkittavasti kunnan tulorahoitukseen.

Tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirto valtiolta kunnille seka kotoutumisen
edistamisen uudistus tulivat voimaan vuoden 2025 alussa. Uudistusten
taloudellisiin vaikutuksiin liittyy epavarmuutta erityisesti tyollisyyskehityksen osalta.
Tydllisyyskehitys oli valtakunnallisesti heikkoa, mutta vaikutukset Lappiin jaivat
muuta maata lievemmiksi. Kunnan osuus tyéttémyysetuuksista pysyi talousarvion
mukaisena ja tydllisyysalueen laskutus alitti ennakoidun tason.

Investointiriskit ja omaisuuden arvostus

Kunnan investointeihin liittyy kustannus-, aikataulu- ja rahoitusriskeja.
Rakennuskustannusten ja korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa investointien
kokonaiskustannuksiin ja takaisinmaksuaikoihin. Mikali investointien tuottama
palvelutarve tai kayttdaste muuttuu ennakoidusta, voi seurauksena olla
omaisuuserien vajaakayttoa tai arvonalentumistarpeita.

Pitkavaikutteisten investointien osalta korostuu huolellinen ennakkoarviointi,
vaihtoehtotarkastelu seka taloudellisten vaikutusten kokonaisarviointi koko
elinkaaren ajalta.

Kiinteistoriskit ja Lapin hyvinvointialue

Lapin hyvinvointialue on merkittdva kunnan omistamien kiinteistdjen vuokralainen.
Hyvinvointialueeseen kohdistuu lainsdadanndssa saadetty arviointimenettely,
mikali sen taloudelliset tunnusluvut alittavat sdddetyt raja-arvot. Arviointimenettely
voi johtaa talouden tasapainottamisohjelmaan ja laajoihin sopeuttamistoimiin,
joihin voi sisaltya palveluverkon tiivistdminen, toimitilojen kaytdn tehostaminen ja
vuokranelididen vahentaminen.

Hyvinvointialueen mahdolliset sopeuttamistoimet muodostavat kunnalle
taloudellisen riskin kiinteistojen kayttdasteen ja vuokratulojen ndkékulmasta.
Vuokratulojen tiedetaan pienenevan lievasti jo vuonna 2026. Mikali vuokrattavien
tilojen maara véhenee olennaisesti eika tiloille 16ydy korvaavaa kayttda, riskina ovat
vuokratulojen pysyva aleneminen ja vajaakaytdsta aiheutuvat yllapitokustannukset.

Riskin todennakéisyyteen vaikuttaa hyvinvointialueen talouden kehitys ja
valtakunnallinen rahoitusratkaisu. Riskin hallintakeinoina ovat aktiivinen
vuoropuhelu hyvinvointialueen kanssa, kiinteistékannan strateginen tarkastelu,
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vaihtoehtoisten kayttotarkoitusten selvittdminen seka investointien huolellinen
ennakkoarviointi.

Toiminnalliset ja strategiset riskit

Toimintaymparistdn muutokset, vaestdkehitys ja talouden kiristyminen edellyttavat
palvelutuotannon jatkuvaa arviointia. Rakenteelliset muutokset voivat aiheuttaa
siirtymavaiheessa kustannuspaineita ennen kuin sopeutustoimien vaikutukset
realisoituvat.

Syntyvyyden lasku ja pienenevat ikdluokat vaikuttavat palveluverkkoon ja
henkiléstérakenteeseen pitkalla aikavalilla. Toiminnan kehittdmisessa korostuvat
ennakoiva suunnittelu, hallintokuntarajat ylittava yhteisty6 seka palveluprosessien
tehostaminen.

Konserniriskit ja vastuut

Kuntakonserniin liittyy taloudellisia ja toiminnallisia riskejd, jotka voivat
realisoituessaan vaikuttaa kunnan taloudelliseen asemaan. Naita ovat muun
muassa tytaryhteiséjen taloudellinen kehitys, takausvastuiden mahdollinen
realisoituminen seka konsernin sisaiset riippuvuussuhteet.

Konserniohjauksen ja raportoinnin avulla seurataan tytaryhteiséjen taloudellista
tilannetta ja riskeja saanndéllisesti. Tarvittaessa konsernijohto ryhtyy toimenpiteisiin
riskien hallitsemiseksi.

Henkildstoriskit

Henkilé- ja avainhenkildriskit ovat kunnan palvelu- ja toimintakyvyn kannalta
merkittdvia. Toimintavuonna varmistettiin johdon ja esihenkiléiden sijaisjarjestelyt
seka vahvistettiin yhteisty6ta yli hallintokuntarajojen. TySpari- ja tiimitydskentely
tukee toiminnan jatkuvuutta poissaolo- ja lomakausina seka henkildstén
vaihtuessa.

Henkiléston sairauspoissaolojen kokonaismaara oli vuoden 2024 tasolla.
Toimintavuonna lyhyet sairauspoissaolot vdahenivat, mutta pitkakestoiset poissaolot
korostuivat. Sairauspoissaolojen kustannusvaikutus on taloudellisesti merkittava ja
kuormittaa muuta henkildstéa.

Tyovoiman saatavuuden eteen on tehty aktiivista ty6ta. Potentiaalisia hakijoita
avoimiin toimiin ja virkoihin on saatu kohtuullisesti, mutta patevien sijaisten
saatavuus on tietyissa ammattiryhmissa edelleen haasteellista. Osaamisen jatkuva
kehittdminen ja ennakoiva henkildstosuunnittelu ovat keskeisia
riskienhallintakeinoja.

ICT-, tietoturva- ja tiedonhallintariskit

ICT-palvelutuotantoon liittyvat riskit on tunnistettu. Kunnanhallitus paatti vuoden
2023 lopulla ICT-palvelujen tuottamisesta kunnan omana tyéna. I1CT-
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verkostoyhteisty6ta on vahvistettu muiden kuntien, viranomaisten, I1CT-
kumppaneiden ja jarjestelmatoimittajien kanssa.

Kuntakonsernin tietoturva- ja tietosuojapolitiikka paivitettiin ja hyvaksyttiin
valtuustossa vuoden 2024 alussa. Toimintavuonna paivitettiin tietoturvaohjelma,
uudistettiin verkon palomuurit ja niihin liittyvat tietoturvapalvelut seka otettiin
kayttdon kehittyneita kyberturvallisuusratkaisuja. Tydasemien paivitystd Windows
11 -versioon jatkettiin ja monivaiheinen tunnistautuminen on laajasti kaytdssa.
Henkiloston tietoturvakoulutus uudistettiin ja koulutus toteutetaan vuosien 2025-
2026 aikana.

Hankinta-, sopimus- ja hallintoriskit

Hallinto-, hankinta- ja sopimusosaamiseen liittyvat riskit ovat jatkuvia. Osaamista
vahvistetaan koulutuksella ja tarvittaessa hankkimalla ulkopuolista
asiantuntijapalvelua. Uudistuvalla hankintalailla voi olla vaikutuksia erityisesti
kunnan ulkoistettuihin talous-, hallinto- ja tydterveyspalveluihin.

Hankinnoissa noudatetaan julkisia hankintoja koskevaa lainsdadantda ja kunnan
hankintaohjetta. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia
riskejé. Kaytossa ovat kunnan oma anonyymi ilmoituskanava sekéa oikeuskanslerin
kansallinen ilmoituskanava.

Omaisuus- ja keskeytysriskit

Sahkonjakeluun liittyviin hairidihin on varauduttu varavoimaratkaisuin. Verkkoyhtid
on parantanut sdhkoénjakelun varmuutta uudehkolla voimalinjalla ja maakaapeloin-
nin lisddntyminen on vahentanyt hairidita.

Toiminta- ja omaisuusriskeihin on varauduttu kattavalla vakuutusturvalla. Voimassa
ovat omaisuusvakuutusten lisaksi keskeytys- ja hallinnon vastuuvakuutus,
oikeusturvavakuutus seka etdty6ta tekevien lisdvakuutus.

IImasto-, energia- ja ymparistotekijat

lImastonmuutokseen, energiamarkkinoihin ja kestavadn kehitykseen liittyvat tekijat
vaikuttavat kunnan taloudelliseen asemaan, investointitarpeisiin seka toiminnan
pitkan aikavalin kehittdmiseen. Energian hinnan vaihtelut, sddolosuhteiden aari-
ilmiot seka energiatehokkuusvaatimusten kiristyminen voivat lisata kiinteistdjen
yllapitokustannuksia ja aikaistaa korjaus- ja investointitarpeita.

Kestavaan kehitykseen ja vihredan siirtymaan liittyvat tavoitteet vaikuttavat kunnan
hankintoihin, rakentamiseen, energiaratkaisuihin ja palvelutuotannon
jarjestamiseen. Ympadristovaikutusten, energiatehokkuuden ja
elinkaarikustannusten huomioiminen korostuu investointien ja hankintojen
suunnittelussa. Lyhyella aikavalilla kestavyytta edistavat ratkaisut voivat lisata
investointipaineita, mutta pitkalla aikavalilla ne tukevat kustannusten hallintaa,
toimintavarmuutta ja kunnan vetovoimaa.
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Kunnan toiminnassa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet arjen
ratkaisuissa ja hankinnoissa. Tavoitteena on turvata nykyisille ja tuleville asukkaille
seka sukupolville hyvét elinolosuhteet ja vastuullinen taloudenpito.
Energiatehokkuustoimenpiteilla, ennakoivalla kiinteistonpidolla seka
toimintatapojen kehittamisella pyritaan hallitsemaan ymparisto- ja
kustannusriskeja osana kunnan kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

Eettiset periaatteet ja sisdinen valvonta

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat kunnan
toimintaa ohjaavia periaatteita. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien
paivittdminen on kaynnistetty. Kunnan toiminnassa ei ole tunnistettu
ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Henkilost6a on ohjeistettu edustamisesta, hankinnoista, vieraanvaraisuudesta seka
lahjoista ja eduista. Ohjeistus sisaltyy muun muassa sisdisen valvonnan ohjeeseen,
merkkipdivasaantoon ja talousarvion taytantédnpano-chjeisiin. Toimintavuoden
aikana paivitettiin erityistyolasiohje, yhtenaistettiin poissaolokaytantéja seka
maadriteltiin kunnan yleisten tilojen kayttéperiaatteet.

1.2. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Toimintavuonna noudatettiin sisdisesta valvonnasta ja hallintosaannén taloutta
koskevien maaraysten taytantéonpanosta annettua yleisohjetta. Lisaksi
noudatettiin kuntakonsernin tietoturva- ja tietosuojapolitiikkaan liittyvia ohjeita.

Toimintavuonna sisdista valvontaa on johdettu suunnitelmien ja ohjeiden
mukaisesti. Edelleen on painotettu tilivelvollisten vastuuta seka sita, etta jokainen
tyontekija on velvollinen toimimaan omalla tehtdvaalueellaan vastuullisesti
noudattaen lainsdadantoa, valtuuston, kunnanhallituksen, lautakuntien ja
hallintokuntien paatoksia seka annettuja ohjeita.

Toimintavuonna tehtiin tammi-huhtikuun ja tammi-elokuun kattavat
osavuosikatsaukset. Lisaksi on seurattu asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Riskienhallinnan arviointia on tehty yksikgittain ja
tuloksista on raportoitu lautakuntien kautta kunnanhallitukselle. Samalla yksikot
ovat paattaneet toimenpiteistd, joihin suoritettu riskienkartoitus- ja arviointityd
antoivat aihetta. Toimintavuonna osallistuttiin maakuntatasoiseen
valmiusharjoitukseen seka valmistauduttiin vaestdn evakuointisuunnitelman
tekemiseen yhteistydssa muiden kuntien ja viranomaisten kanssa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jatkuva osa paivittaista johtamista,
ohjaamista ja tyon toteuttamista. Se toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja
vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien
suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Sisaisen
valvonnan ohje on paivitetty kevaan 2019 aikana vastaamaan saadoksia, paatdksia
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ja ohjeistusta. Sen uudistamistyd seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden laatiminen on aloitettu toimintavuoden lopulla.

1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

2025 2024
1000 EUR 1000 EUR
Toimintatuotot 2 230 2077
Toimintakulut -15 434 -16 375
Toimintakate -13 203 -14 298
Verotulot 6 227 5754
Valtionosuudet 9078 8 389
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 62 67
Muut rahoitustuotot 583 486
Korkokulut -389 -512
Muut rahoituskulut -685 10
Vuosikate 1673 -104
Poistot ja arvonalentumiset -1379 -1 069
Tilikauden tulos 294 -1 173
Poistoeron lis. /-) tai vah (+) -173 14
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 191
Tilikauden yli/alijaamé 312 -1159
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut, % 14,45 12,68
Vuosikate/toistot, % 121,33 -9,73
Vuosikate, euroa/asukas 474 -29
Asukasmaara 3531 3571
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

2025 2024
1000 EUR 1000 EUR
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1673 -104
Tulorahoituksen korjauserét 483 338
Investointien rahavirta
Investointimenot -752 -6 723
Rahoitusosuudet investointeihin 173 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 223 935
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 800 -5 554
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 6
Antolainasaamisten vahennykset 32 89
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 4 000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -1 028 -774
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -614 441
Rahoituksen rahavirta -1610 3762
Rahavarojen muutos 191 -1792
Rahavarat 31.12. 9729 9538
Rahavarat 1.1. 9 538 11 330
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimin. ja invest. rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -11 511 -12 354
Investointien tulorahoitus, % 180,9 1,5
Lainanhoitokate 1,5 0,3
Kassan riittivyys, pv 194 143
Asukasmaira 3 531 3571
1.3.3. Rahoitusasema ja sen muutokset
VASTAAVAA 2025 2024
1000 EUR 1000 EUR
A PYSYVAT VASTAAVAT 31441 32247
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I Aineettomat hyédykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4, Koneet ja kalusto

5. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
1. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

lll Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
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1941
16 957
4 868
221

8453
8 409
43

11783

1770
935
935
834

96
21
145
572

6 952
2178
871
3173
729

2381
1948
16 238
4274
436
915

8 436
8 393
43

39

39

12 017

2194
1628
1628
566
104
19

10
433

6 160
2209
651
3062
238
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IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdédoma

il Edellisten tilikausien ylijaama
Il Tilikauden ylijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen paddomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteiséilta

Il Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Muut velat
6. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
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3 061

43 223

2025
1000 EUR

27 009
14 387
12310

312

652

243
409

15 562
12 671
12 671

2891
1028
477
163
1222

43 223

2025
64,00

3 663

44 303

2024
1000 EUR

26 697
14 387
13 469
-1 159

670

70
600

16 935
13799
13799

3136
927
51
716
230
1212

44 303

2024
61,84
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Suhteellinen velkaantuneisuus, % 88,74 104,09
Kertynyt yli-/alijaamé, 1 000 € 12 622 12 310
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 3575 3447
Lainakanta 31.12, 1 000 € 13 699 14726
Lainat euroa/asukas 3880 4124
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 25976 27729
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 7 356 7765
Asukasmaira 3631 3571
1.3.4. Kokonaistulot ja -menot
TULOT 20009 mENOT Ao %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2230 117 Toimintakulut 156434 844
Verotulot 6227 326
Valtionosuudet 9078 476
Korkotuotot 62 0,3 Korkokulut 389 21
Muut rahoitustuotot 583 3.1 Muut rahoituskulut 685 37
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Satunnaiset kulut 0] 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat 0,0
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden .
luovutusvoitot 480 2,5 +/- Pakollisten varausten muutos 0 0.0
Investoinnit - Pysyvien vastaavien hyod. luov.tappiot -3 0,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 173 0,9 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Investointimenot 752 4,1
luovutustulot 223 1,2
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 32 0,2 Antolainasaamisten liséykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1028 56
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Oman paaoman lisdykset 0,0 Oman pa&oman vahennykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 19089 100,0 Kokonaismenot yhteensid 18 285 100,0
1.4. Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.4.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistetty konserni- | Ei-yhdistetty konserni-
tilinpéddtokseen tilinpaatokseen
Tytéryhteisot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiét 1
Muut yhtiét 1
Kuntayhtymit 1
Osakkuusyhteisét 2 1
YHTEENSA 5 1
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Kuntalain mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan raja-
arvona olevat tunnusluvut (KL 118 8) maaritellaan konsernitilinpaatdksen
perusteella.

Mittari 2025 2024
Vuosikate/poistot (alle 80 %) 1371 110,6
Lainat ja vuokravastuut 10 067 10 664
(2024: 8 549/12 823)

Lainanhoitokate (alle 0,8) 1,7 0,7
Kunnan tuloveroprosentti (9,54) 8,1 7.1

1.4.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernin toiminnan ohjauksessa on noudatettu valtuuston hyvaksymaa
Ranuan kunnan konserniohjetta, jolla on luotu puitteet kuntakonserniin kuuluvien
tytaryhteiséjen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Uusi uuden
kuntalain sdaddsten mukainen konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 27.3.2017.
Konserniohje on tullut voimaan 1.6.2017 ja sita on paivitetty 4.6.2018 seka
kartoitettu paivitystarvetta 17.5.2021. Ohjeeseen ei tuolloin tullut paivityksia.
Valtuusto paatti joulukuussa 2025, ettd konserniohje paivitetddn talousarviovuonna
2026.

Konserniohjeen mukaisesti kunnanhallitus on nimennyt edustajat tytaryhteisdjen
yhtidkokouksiin ja antanut kunnan edustajille toimiohjeet kunnan kannan
ottamiseksi merkittdvimpiin asioihin. Kunnanhallitus on myés antanut ohjeita
yhtididen hallitusten jasenten ja tilintarkastajien valinnasta.

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistamisen yhteydessa asettanut
tytaryhteiséille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Hankinnoissa,
henkildstdpolitiikassa, riskienhallinnassa, tietoturvapolitiikassa ja konserni-
palveluissa on tehty konsernin sisaista yhteistyota.

1.5. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Yhtion vuokratulot on budjetoitu siten, etté asuntojen tyhjakaytté on 15 %.
Kertomusvuoden lopussa huoneistojen kayttdaste oli 80,9 %. Vuokrahuoneistoja on
kaikkiaan 195 kpl, joista heikkokuntoisia huoneistoja/remontissa, joita ei voida
vuokrata, on yhteensa 22 kpl.

Talousarviovuonna investoitiin Peurantien kohteeseen uusi vesikatto. Muuten on
keskitytty vain pintaremontointiin ja valttamattdmien korjausten tekemiseen.
Yhtiolld on huomattava maara isoja huoneistoja tyhjana.
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Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 1 118 601,04 euroa (2024: 1 105 661). Liikevaihto
kasvoi noin 1,0 %. Tilikauden voitoksi muodostui 6 613,02 euroa.

Pdaomamenot olivat 2025 vuonna 1,64 €/m2/kk (1,33) ja kdyttémenot 6,70 €/m2/kk
(7,15) (yht. 11 302 m2 ja 195 asuntoa). Kayttokustannukset ovat pienentyneet noin
2,75 % edellisesta tilikaudesta. Mm. lammitys-, sahko ja vesikulut ovat kasvaneet.

Yhtiolla on kaytossa konsernitilin limiittia 350 000 euroa. Limiittia on ollut
31.12.2025 kaytossa -289 697,83 euroa.

Tilikauden paattyessa yhtiolla on pitkaaikaista vierasta padomaa yhteensa

2 536 398,52 euroa. Yhtitn taloutta velan liséksi rasittaa vanhenevan
rakennuskannan jatkuvasti kasvava korjausvelka. Yhtié noudattaa Valtionkonttorin
vuonna 2001 hyvaksymaa vapaaehtoista velkasaneerausohjelmaa. Maksuohjelma
on tarkastettu vuonna 2018, merkittavat muutokset kohdistuvat lainojen korkoihin.

Yhtion talouden tervehdyttdmiseksi on alettu laatimaan tervehdyttdmisohjelmaa.

Ranuan Infra Oy

Yhtion tilikauden liikevaihto oli 2 690 961 euroa (2 780 132), se supistui 3,3 %.
Liikevoitto oli 93 237,06 euroa (231 460,40) ja liikevoittoprosentti oli 3,46 % (8,33 %).
Tilinkauden voitto (-tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja on - 6051,23 euroa
(79 923,07) tappiollinen ja tilikauden voitto on 31 670,84 euroa (122 160,57).

Talousarviovuoden taseen loppusumma 31.12.2025 oli 8 944 803,11 euroa (9 159
213,70) ja pitkaaikaisen vieraan padoman maara 5 501 572,48 euroa (5 737 688,11).
Lyhytaikaisen vieraan paaoman maara oli 563 172,51 euroa (522 915,49).

Inflaatio on euroalueella jatkanut maltillista laskuaan vuonna 2025, mika on
osaltaan vakauttanut yleista kustannustasoa. Keskuspankkien korkopolitiikan
keventyminen on vahitellen parantanut rahoituksen saatavuutta, mutta korkotason
aiempi nousu vaikuttaa yhtion rahoituskuluihin edelleen viiveella. Tasta syysta
rahoituskulut ovat pysyneet yha suhteellisen korkealla tasolla, vaikka kehityssuunta
on pidemmalla aikavalilla laskeva.

Oljymarkkinat ovat olleet vuonna 2025 pa3osin vakaat, eikd merkittavia
hintapiikkeja ole nahty. Oljyn hinnalla on yhtiélle valittémia seka valillisia
kustannusvaikutuksia. Valittdmia kustannuksia syntyy 6ljyn kadytdsta yhtién omassa
energiantuotannossa, tydajoneuvojen polttoainekaytdsta seka laitosten
jarjestelmissa kaytettavista oljyista. Lisaksi 6ljyn hinnalla on valillinen vaikutus
biopolttoaineiden hankinta-, keruu- ja logistiikkakustannuksiin.

Markkinanakymiin liittyy epavarmuutta, jota aiheuttavat geopoliittiset jannitteet,
tuotantomaarien saately seka energiajarjestelméan rakennemuutos kohti
vahapaastéisempia ratkaisuja, mika vaikuttaa fossiilisten polttoaineiden kysyntaan,
saatavuuteen ja hinnoitteluun siirtymakauden aikana.
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Muuttunut ja pitkaan jatkunut geopoliittinen epavarmuus vaikuttaa yhtion
toimintaan seka suoraan etta valillisesti. Turvallisuuspoliittinen tilanne on lisdnnyt
huoltovarmuuden merkitysta kriittisen infrastruktuurin yllapidossa ja
kehittamisessa. Tama nakyy varautumisen, toimitusketjujen hallinnan seka
energian ja materiaalien saatavuuden korostumisena yhtidén operatiivisessa
toiminnassa.

Lisaksi kyberturvallisuuden merkitys on kasvanut osana yhtion riskienhallintaa, silla
digitalisoituvat jarjestelmat ja etaohjattavat ratkaisut edellyttavat aiempaa
systemaattisempaa suojausta. Geopoliittinen epavarmuus on vaikuttanut myos
investointien suunnitteluun, jossa painotetaan toimintavarmuutta, pitkaikaisia
ratkaisuja sekd omavaraisuuden lisdamista.

Regulaatio on kehittynyt erityisesti energia-, ymparisto- ja tietoturvaan liittyvien
vaatimusten osalta, mika liséa hallinnollista ty6td mutta tukee samalla kestavaa ja
turvallista toimintaa. Markkinoilla kustannuspaineet ovat tasaantuneet, mutta
epavarmuus investointien ja rahoituksen osalta on edelleen olemassa. Ymparisto-
ja ilmastotavoitteet ohjaavat yha voimakkaammin yhtion toimintaa ja investointeja.
Kuluttajakayttaytymisessa korostuvat energiatehokkuus, toimitusvarmuus ja
kustannustietoisuus, mika lisda odotuksia palvelujen luotettavuudelle ja
lapinakyvyydelle.

Yhtion hallitus paatti tilikauden aikana myyda yhtién omistaman 10 prosentin
osuuden Ranuan Bioenergia Oy:sta Neve Oy:lle. Osakekaupan toteutuminen
edellyttda tavanomaisten ehtojen tayttymista ja kaupan arvioidaan toteutuvan
alkuvuoden 2026 aikana. Teeritien KPA-kattilaan asennettiin kesarevision
yhteydessa paineilmanuohoimet. Kiinteistdautomaatiot paivitettiin yhtién kolmeen
kiinteistdon.

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Toimintavuonna yhtién kokonaisliikevaihto oli 7 295 638,78 euroa (6 849 135,96
euroa, +6,5 %). Vuoden 2025 kavijdmaara oli kokonaisuudessaan 134 651 kavijaa
(2024: 128 280). Tilikauden 2025 voitto oli 848 149,49 euroa.

Ranuan Seudun Matkailu Oy:n vuosi 2025 osoitti edelleen kasvua kansainvalisen
matkailun osalta asiakasvirroissa. Kesakaudella eldinpuiston kavijamaara putosi
edellisesta vuodesta.

Yhtién palveluksessa oli vuoden 2025 lopulla yhteensa 29 vakituista tyontekijaa.
Vuoden 2025 aikana yhtion keskimaarainen tyontekijamaara oli 52 tyéntekijaa, silla
talvisesongissa on tydskennellyt jopa 91 tydntekijaa.

Toimintavuonna 2025 saatettiin loppuun jédkarhualueen peruskorjaus. Lisaksi
elainpuiston puolella on tehty pienempiéa korjaus- ja huoltotéita. Eldinpuistoon on
saapunut uusia eldimia, mm. kulaani, persialammas seka kaksi uutta jagkarhua.
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Yhtié peruskorjasi seka laajensi Wild Arctic ravintolaansa n. 80 asiakaspaikalla.
Samalla parannettiin ravintolan ulkoasua seka esteettdmyytta.

Yhtié on jatkanut vastuullisuustyétaan ja uusinut Ekokompassi- ja Sustainable
Travel Finland vastuullisuussertifikaatit. Lisaksi yhtio on saanut jélleen Great Place
to Work -sertifikaatin marraskuussa 2025.

Yhtid on kayttanyt ranualaisten yritysten palveluja 1 588 949,11 euron edesta
(edellisvuonna 962 023,00 euroa).

1.6. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus
ja kunnanjohtaja. Tytdryhteisdja on valvottu sdannéllisesti. Yhteisét ovat
toimittaneet konsernijohdolle toimintasuunnitelmat ja talousarviot, tilinpaatékset,
toimintakertomukset, tilintarkastuskertomukset, puolivuosikatsaukset, kokousten
esityslistat ja poytékirjat seka konsernijohdon erikseen pyytamat asiakirjat. Kunnan
tytaryhteisot ovat selostaneet toimintaansa ja tilinpaatdksiaan kunnanhallitukselle
ja valtuustolle.

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus ovat olleet kdytanndssa tiiviissa yhteistydssa
tytéryhteisdjen kanssa. Kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja on
kaynyt tytaryhteisdjen hallitusten puheenjohtajien ja toimitusjohtajien kanssa
vuosittaiset tavoite- ja tulosarviokeskustelut.

Konserniyhtidissa on noudatettu kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteita seka yleisohjeen maarayksen periaatteita. Liséksi on noudatettu
konsernin tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkaa.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024

1000 EUR 1000 EUR

Toimintatuotot 14 345 14 303

Toimintakulut -27 445 -28 104

Toimintakate -13 100 -13 801

Verotulot 6 144 5728

Valtionosuudet 11778 11 205
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 84 89

Muut rahoitustuotot 405 370
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Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinp&aatéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden yli/alijiama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasméira

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

R Anu A www.ranua fi kirjaamo@ranua fi

-653 -865
-692 4
3 966 2730
-2 892 -2 469
48 0
-1018 -369
1 0
0 0
104 -108
183 14
-232 -278
65 29
0 -8
121 -351
52,3 50,9
137.1 110,6
1123 764
3 631 3671

2025 2024

1000 EUR 1000 EUR

3 966 2730

1 0

-232 -278

506 248

-5723 -8 272

275 5

2 001 1621

795 -3 946
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Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paédoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Asukasmaira

Konsernitase ja sen tunnusluvut

RANUA

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Konsemiliikearvo
3. Muut pitkdvaikutteiset menot
4. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet

www.ranua.fi kirjaamo@ranua.fi

0 6775

-2 089 -4 133

276 -25

-5 o

-2 -2

-80 39

-191 621

3 -47

-2 056 3228

-1 261 -718

11779 12 756

13 040 13474

-12 727 -13 433
115 41

1,7 0,7
3531 3571
31.12.2025 31.12.2024
1000 EUR 1000 EUR
49 677 49 924
330 336
315 318

15 18

0 0

0 0

48 777 49 030
2819 2816
33 873 33 325
5290 4635
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4. Koneet ja kalusto 843 1103

5. Muut aineelliset hyddykkeet 5937 6 031
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat 16 1120
Il Sijoitukset 570 558
1. Osakkeet ja osuudet 570 558
4. Muut saamiset 0 0
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2486 343
1. Valtion toimeksiannot 176 272
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 9 8
3. Muut toimeksiantojen varat 62 63
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 679 16 361
I Vaihto-omaisuus 342 263
1. Aineet ja tarvikkeet 173 112
2 Valmiit tuotteet 169 150
4. Muu vaihto-omaisuus 1 1
Il Saamiset 2 557 3058
Pitkaaikaiset saamiset 311 997
2. Lainasaamiset 310 997
3. Muut saamiset 1 0
Lyhytaikaiset saamiset 2247 2 061
1. Myyntisaamiset 1121 1399
2. Lainasaamiset 21 19
3. Muut saamiset 275 63
4. Siirtosaamiset 830 580
lll Rahoitusarvopaperit 7 280 6 660
1. Osakkeet ja osuudet 2178 2209
2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin 1199 1151
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 3173 3062
4. Muut arvopaperit 729 238
IV Rahat ja pankkisaamiset 4499 6 380
VASTAAVAA YHTEENSA 64 601 66 628
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspadoma
IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien ylijaadma
VI Tilikauden ylijgédma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset

2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2.
3.
5.
7.
8.

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Saadut ennakot

Muut velat

Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen

© 0 N O O b W N

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteiséilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

. Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

RAllllA www.ranua.fi kiriaamo@ranua.fi

31.12.2025 31.12.2024
1000 EUR 1000 EUR
35670 35734
14 387 14 387
1139 1323
20023 20375
121 -351
0 51
24 0
0 0
24 0
246 306
176 233
9 9
61 64
28 661 30 536
21700 23 953
28
20 888 22 956
-35 0
18
625 756
176 241
6 961 6 583
2256 2002
7 0
0 0
441 516
1709 1491
396 392
2151 2182
0 0
64 601 66 627
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas

Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara

1.8. Tilikauden tuloksen kisittely

2025
55,6
87,5

20144
5705
6 555

23144

35 546

10 067

331
3531

2024
54,1
96,1

20024
5607
6 989

24 958

38 083

10 664
1016
3 571

Kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden 294 204,39 euron tulos kasitelldan siten, etta
tehdaan poistoeron lisdys 173 000,07 euroa ja varausten vahennys 190 994,78
euroa, minka jalkeen tilikauden ylijgamaksi muodostuu 312 199,10 euroa, joka
siirretaan taseen yli-/alijaamatilille.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen, kayttotalousosan

toteutumisvertailu
2.1.1. Kunnanhallitus

Toimielin:
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Hallintojohtaja

TA 2025
TA 2025 muutoksen |TA 2025
Selite TA 2025 muutos jalkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 3 953
Tuet ja avustukset 4 000 4000 0
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 000 4000 3953 98,8 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -11 892 -11 892 -13 412 112,8 %
Palvelujen ostot -1 400 -1 400 -5 002 357,.3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 -200 -929 464,8 %
Avustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -500 -500 -1 531 306,3 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 992 -13 992 -20 875 149,2 %
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| TOIMINTAKATE

| -9 992 | | -9992| -16 921 169,4 % |

Vuonna 2025 toimitettiin kuntavaalit ja aluevaalit.

Toimielin:
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten, Tarkastuslautakunta
valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet. Tilintarkastusyhteis® voidaan valita
kerrallaan enintdan kuuden tilikauden ajaksi.

TA 2025

TA 2025 muutoksen TA 2025
Selite TA 2025 muutos jalkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -5 840 -5 840 -4 408 755 %
Palvelujen ostot -24100 -24 100 -27 054 112,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 -200 -192 96,3 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut sis. vuokrat 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 140 -30 140 -31 656 105,0 %
TOIMINTAKATE -30 140 -30 140 -31 656 105,0 %

Tarkastuslautakunta kokoontui toimintavuonna 7 kertaa ja on kasitellyt 58 asiaa.
Toimintavuonna tilintarkastuksen JHTT-yhteiséna toimi KPMG Oy Ab ja
vastuunalaisena tilintarkastaja Juha Vaarala.

Toimielin: Kunnanhallitus

Tehtava/tulosalue: Yieishallint

Tilivelvollinen: aellllnldy
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka
valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdéénpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja kdyttda sen
puhevaltaa. Tehtavaalueeseen kuuluvat valtuusto, kunnanhallitus,
kunnanjohtaja, valmiussuunnittelu ja varautuminen,
edustus/suhdetoiminta ja toimikunnat, jdsenmaksut,
verotuskustannukset, velkaneuvonta ja |oytéeldinten sdilytys.

TA 2025
TA 2025 |muutoksen |[TA 2025
Selite TA 2025 muutos jélkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 50
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Maksutuotot 225
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 275
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -188 574 -188 574 -209 093 110,9 %
Palvelujen ostot -326 157 -326 157 -351 186 107,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 700 -3700 -2 609 70,5 %
Avustukset -440 000 -440 000 -422 131 95,9 %
Muut toimintakulut sis. vuokrat -52 526 -52 526 -46 688 88,9 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 010 957 -1 010 957 -1 031 707 102,1 %
TOIMINTAKATE -1 010 957 -1 010 957 -1 031 432 102,0 %
Perustiedot: TP2024 TA2025 TP2025
Henkilostd
Kunnanjohtaja 1 1
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
paamaara
Kasvuhakui- Ranuasta Kunta- Kéavijgmaaran 70 000 48 000 kavijaa
nen kunta Suomen markkinointi kehitys: ranua.fija  kavijaa
nakyvin kunnan somessa
maaseutukun- Ranuaan liittyvien +10 % -10 %
ta hakumaarien vuoden 2024
seuranta ja kasvu tasosta
(Google Trends)
Hyvinvoiva Panostetaan Hyvinvointi- ja  Hyvinvointikysely Hyte- Tehty. Tulokset
kuntalainen kuntalaisten turvalli- Kouluterveyskysely kertomuksen ovat
kokonaisvaltai- suuskertomus  TEA-viisari tavoitteet tavoitteiden
sen hyvin- toteutuvat. suuntaisia.
voinnin Kyselyiden
edistamiseen tuloksia on
kéyty
yksikéissa lapi
ja kehittédmis-
- toimia on tehty.
Elinvoimai- Yritysmydntei-  Laadukas Uusien yritysten >10 16 kpl
nen ja kan- nen Ranua tonttitarjonta maara

sainvélistyva
yritystoiminta

Kuntastrategiaa paivitettiin syyskauden 2025 aikana. Strategian tausta-aineistona
toimivat FCG:n laatima toimintaymparistdanalyysi ja EVP-indeksi seka yleinen
kuntalais- ja henkildstdkysely. Valtuutetut tydstivat strategiaa kahdessa tydpajassa.
Strategialuonnosta saivat vapaasti kommentoida kuntalaiset, kunnan henkilésto,
vaikuttamistoimielimet ja sidosryhmat. Lisaksi Kerkassa jarjestettiin joulukuussa
yleinen ja kaikille avoin esittely- ja keskustelutilaisuus kuntastrategialuonnoksesta.
Valtuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajistot ohjasivat ty6taé ohjausryhma-
tydskentelyn kautta. Kuntastrategian fasilitoinnista vastasi FCG osana Uuden
sukupolven organisaatiot -verkostohanketta, jossa Ranuan kunta on mukana
vuosina 2025-2026. USO8-hanke tarjosi myos koulutusta luottamushenkildille
toimintavuoden aikana. Syyskaudella osaamisen kehittdmiseen oli mahdollisuus

RA““A www.ranua.fi

kirjlaamo

ranua.fi

35




myo6s toimielinten puheenjohtajilla ja varapuheenjohtajilla seka tarkastuslauta-
kunnan puheenjohtajilla ja jasenilla erikseen hankittujen koulutusten kautta.

Kuntamarkkinointiin kaytettiin 106 972,37 euroa. Maararahalla esimerkiksi lisattiin
kunnan nékyvyyttd, mainostettiin tydpaikkoja, liiketontteja, talvi- ja kesatekemistg,
tapahtumia ja lukiota. Lisadksi julkaistiin advertoriaaleja matkailu- ja asunto-
investointimahdollisuuksista. Nakyvyytta haettiin erityisesti Oulun talousalueelta,
johon muuttaa merkittdva maara ranualaisia joka vuosi. Mainonnalla saavutettiin yli
21 miljoonaa nayttdkertaa.

Aktiivista ja vaikuttavaa viestintaa on toteutettu viestintdsuunnitelman mukaisesti.
Esimerkiksi kunnan, Business Ranuan ja kirjaston uutiskirjeita lahetettiin yhteensa
n. 800 vastaanottajalle, Ranua.fi -sivustolla julkaistiin 178 tiedotetta,
Businessranua.fi -sivustolla julkaistiin 50 uutista ja Ranuan kunnan seka Business
Ranuan Facebook ja Instagram kanavilla julkaistiin yhteensa 644 julkaisua, mitka
saavuttivat yhteensa 2 475 884 nayttokertaa.

Jarjesto-, kylatoiminta- ja kylataloavustuksiin ohjattiin rahoitusta yhteensa 10 000,00
euroa. Lasten kotihoidontuen kuntaosuutta maksettiin 98 778,71 euroa ja
tyottdmyysetuuksia rahoitettiin 311 052,32 eurolla.

Tehtava/tulosalue: Hallinto- ja ICT-palvelut
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/ Tulosyksikkd tuottaa joustavasti ja kustannustehokkaasti hallinto- ja
palveluajatus: ICT-palveluita seka henkildstopaéllikkdpalveluita. Tehtavaalueeseen
kuuluvat hallintopalvelut, ICT-palvelut, tydsuojelu, henkildstén
tydsuhdeasiat ja tydhyvinvointi sekd ammattiyhdistystoiminta.

TA 2025

TA 2025 muutoksen |TA 2025
Selite TA 2025 muutos jalkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 702 811 702 811 672 295 95,7 %
Maksutuotot
uet ja avustukset 46 521
Muut toimintatuotot 2000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 702 811 702 811 720 817 102,6 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -292 153 -292 153 -276 875 94,8 %
Palvelujen ostot -381 259 -381 259 -361 286 94,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 200 -8 200 -4 265 52,0 %
Avustukset
Muut toimintakulut -75 572 -75 572 94 711 125,3 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -757 184 -757 184 -737 139 97.4 %
TOIMINTAKATE -54 373 -54 373 -16 322 30,0 %
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Perustiedot: TP2024 TA2025 TP2025
Henkil6sto
Toimistopalvelut:
Hallintojohtaja 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1
ICT-palvelut:
ICT-asiantuntija 2 2 2
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
padmaara
Kasvuhakui- Ranuasta Paivitetdan Uudet Kayttajaystd  Verkkosivut
nen kunta Suomen naky- nettisivut nettisivut vélliset julkaistiin
vin maaseutu- valmiina nettisivut maéréajassa ja
kunta valmiina siséltdé on rikastettu
vuoden 2025  akfiivisesti.
alussa.
Hyvinvoiva Hyvinvoiva Panostetaan Pulssikyselyt = Tyétyytyvédis 3,96
kuntalainen henkildsto henkiléston yys: 3,5
tydhyvinvointiin Vastauspros 37-42%
entti: 90 %
Kehityskes- 100 % 100 %
kustelut
Kestava Kohti kestdvia Mahdollistetaan  Pyéria Jatketaan Tyésuhdepolkupyé-
elinympéristé  energiavalin- sdhkdavusteiset hankkineide  mahdollista rdetu on ollut
toja tydsuhdepolku-  n maara mista myés henkiléstéetuna
py6rat vuonna 2025  myds vuonna 2025.

Kehityskeskustelut kaytiin koko henkildston kanssa. Tehtavankuvia tarkasteltiin ja
paivitettiin tarpeen mukaan. Tydtyytyvaisyys- eli pulssikyselyt toteutettiin 4
kuukauden valein, kokonaistyytyvaisyys vaihteli asteikolla 1-5 valilla 3,91-4,00.
Henkildstdon tyéhyvinvointia tuettiin ePassin lounas- seka kulttuuri-, liikunta- ja
hyvinvointipalveluetujen avulla (150 euroa/henkilé/vuosi) seké tydsuhdepolku-
pyoraedulla. Tyénohjausta on kaytetty tarpeen mukaan tyéterveyshuollon
suosituksesta ja tuella. Henkilostolla on kaytossaan laaja tyéterveyssopimus.
Henkildstdon koulutuspaivia raportoitiin toimintavuonna yhteensa 258.

Tasopalkkajarjestelma otettiin kdytté6n KVTES-sopimukseen kuuluvien osalta.

Yhteistyéryhma kokoontui 5 kertaa ja kasitteli 59 asiaa. Toimintavuoden lopussa
kaytiin tydsuojeluvaltuutettujen vaali. Intranetin sisaltdja kehitettiin ja sinne
keskitettiin yleinen ja yhteinen sisdinen viestinta. Intran kaytt6 ei vaadi enaa
yhteyttad kunnan sisdverkkoon.

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikan mukaista ty6ta ja kehittdmisty6ta on jatkettu

systemaattisesti.

Arkistointia on sahkoistetty yhteistydssé muiden kuntien kanssa seka pystytty
poistamaan kaytosta vanhoja, paailekkaisia tietojarjestelmia. Osa sote-arkistoista
luovutettiin toimintavuonna Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Hyvinvointi-
alueiden tietoaineistojen siirto-ohjeiden mukaan Lapin hyvinvointialueelle. Osa
sote-tietoaineistosta jai edelleen kuntaan.
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Maankayton suunnittelu
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Yleiskaava, asemakaava ja muu maankaytdén suunnittelu.

TA 2025
TA 2025 muutoksen | TA 2025
Selite TA 2025 muutos jélkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 24 500 24 500 14 000 571 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 24 500 24 500 14 000 571 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -10 375 -10 375 -10 885 104,9 %
Palvelujen ostot -101 000 -101 000 -71 944 71,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -369
Avustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -111 375 -111 375 -83 199 74,7 %
TOIMINTAKATE -86 875 -86 875 -69 199 79,7 %
Perustiedot: TP2024 TA2025 TP2025
Henkiléstd
Tekninen johtaja 0.1 0,1 0,1
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoiteta Toteuma
paamaara SO
Kasvuhakui-  Tarpeita vastaava  Kaavoitus Uudet 20 uutta Kaavoituspros
nen kunta tonttitarjonta kaavoitetut omakotita- essit kesken
, tontit lotonttia
Hyvinvoiva Osalllisuuden ja Otetaan Toteutus Tehd&an Yleisétilaisuuk
kuntalainen yhteiséllisyyden kuntalaiset sia jarjestetty
vahvistaminen mukaan kaavoituksista
paattksentekoon ja keratty
ja kehittamiseen | kaavatoiveita
Elinvoimai- Tarpeita vastaava  Kaavoitus Kaavoitetut S5vapaata 9 vapaata
nen ja tonttitarjonta teollisuus- teollisuus-  teollisuustont-
kansain- tontit tonttia tia
vilistyva
yritystoiminta
Kestava Luonnonympéris-  Huomioidaan Toteutus Tehdaan Kaavaproses-
elinympdéristd tén vaaliminen luonto- ja kaavapro- | sissa laadittu
virkistysarvot sessissa luontoselvityk
kunnan set ja
paatéksenteossa huomioitu
virkistysarvot
kaavamerkin-
- ndissé
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Ranuanjarven kaava, Hotellin ranta-alueen ja lkosenpuiston alueen seka
lampolaitoksen kaavat ovat olleet valmisteluvaiheessa nahtavilla kevaalla 2025.
Simojarven pohjoisalueen kaavoista pidettiin kolme yleisétilaisuutta kesékaudella ja
toiveita kaavaluonnoksiin kerattiin syyskuun loppuun saakka. Hotellin ranta-alueen
ja lampolaitoksen kaavat olivat ehdotusvaiheessa vuoden aikana ja Hotellin ranta-
alueen kaava hyvaksyttiin syyskaudella. Nassakan, Rahaselan, Kupinavaara Itdinen
ja Lantinen seka Naataaavan tuulivoimaosayleiskaavat tulivat vireille ja niista
jarjestettiin yleisotilaisuudet vuoden aikana.

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Elinkeinojen kehittaminen
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Elinkeinojen kehittamisen toiminta-ajatuksena on synnyttda yhdessa
tekemalla laadukkaat |ahipalvelut ja yrittamisen toimintaymparistot.
Tehtavaalueeseen sisaltyvat kasvu- ja kansainvélistymispalvelut,
yritysneuvonta, markkinointiviestinta sekd uudet kehittdmishankkeet.

TA 2025
TA 2025 muutoksen TA 2025
Selite TA 2025 muutos jilkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 19 022
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 120 000 120 000 79983 66,7 %
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 120 000 120 000 99 005 82,5 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -246 482 -246 482 -225778 91,6 %
Palvelujen ostot -164 502 -164 502 -112 890 68,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 400 -1 400 -1730 123,6 %
Avustukset -30 000 -30 000 -21 712 72,4 %
Muut toimintakulut sis. vuokrat -25 876 -25 876 -25 252 97,6 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -468 260 -468 260 -387 364 82,7 %
TOIMINTAKATE -348 260 -348 260 -288 358 82,8 %
Perustiedot: TP2024 TA2025 TP2025
Henkildstd, elinkeinopalvelut
Kehittamispaallikkd 1 1 1
Yritys- ja hankeasiantuntija 1 1 1
Viestintékoordinaattori 1 1 1
Projektitydntekija 0,5 0,5 0,5
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
paamaara
Kasvuha- Yritysten ja Neuvontapalvelut Uusien yritysten > 10 16 kpl
kuinen tyépaikkojen Yrityspalveluseteli  maaré yritysta/v
kunta ma&aran Tontti- ja toimitila-  Yritysten maarén
kasvattaminen markkinointi nettomuutos Positiivinen -7 kpl
Tydnantajaneu-
vonta tilaisuudet
R Anu A www.ranua.fi kirjaamo@ranua.fi 39




Kasvuha-
kuinen
kunta

Elinvoi-
mainen ja
kansainva-
listyva
yritystoi-
minta
Elinvoi-
mainen ja
kansainva-
listyvéd
yritystoi-
minta

Kestiva
elinympé-
rist6

RANUA  wwwranuali

T

Ranuasta
Suomen nakyvin
maaseutukunta

Yriiysmybnteinen
Ranua

Tydperaisen
maahanmuuton
vahvistaminen
Matkailun
edistdminen
vahvuuksina
luonto ja
eldinpuisto

| Kohti kestévia
energiavalintoja

kirjaamo

Yritysmarkkinointi
(yritykset)

Tilaisuudet

Asettautumispal-
velu-konsepti

Ty6peréisen
maahanmuuton
tiekartta

Ranuan
eldinpuiston
ympaéristdn Master
Plan

Matkailun
yritysryhméhanke

Biohiili ja
synteettiset
polttoaineet —
uuden teollisen
toiminnan
mahdollistajat
Lapissa -hanke
Yhteistyén
kehittdminen
biokaasun ja
kiertolannoitteen
tuottamiseksi -

Suorat
ulkomaiset
investoinnit
Tyénantaja-
rekisteriin

liittyneet yritykset

Alueelle saatu
julkinen rahoitus
yrityksille
businessranua.fi
ja ranuankaivos-
kavijat
FB-tykkaajat
IG-seuragjat
Osallistujamaara
(yritysten
edustajat)
Toimintamallin
toteuttaminen

| Toimintamalli ja

yhteistyéverkos-
to
Kontaktoitujen
yritysten ja
sijoittajien Ikm

Kaikki
majoitusliikkeet,
Ikm

Huoneet ja
vuoteet, lkm
Infotilaisuus
Ranualla

Jarvibiomasso-
jen kartoitus

Ravinteiden
kierron

vilielijaryhmahanke  tehostuminen
Toimintavuonna keskityttiin elinkeino-ohjelman ja kaivosohjelman toteutukseen
yhdessa sidosryhmien ja kunnan eri osastojen kanssa. Suhangon kaivoksen
koulutuksen koordinaatioryhma aloitti toimintansa, mutta keskeytti sen kaivoksen
aikataulun viivastymisen vuoksi. Toimintavuoden aikana paattyi viljelijaryhmahanke
ja toteutettiin matkailun yritysryhmahankkeen toimenpiteita. Lisaksi tuettiin
vahvasti muiden osastojen elinkeinollisten hankkeiden suunnittelua, rahoituksen
hakemista ja toteutusta. Yrityksiad on autettu kahdenkeskisissa tapaamisissa muun
muassa yritysten perustamisissa, rahoitusneuvonnassa ja muussa yritystoimintaan
liittyvissa asioissa. Matkailun osalta tuli kasvua seka majoitusyksikdiden etta
vuodepaikkojen lukumaaraan. Lisaksi toteutettiin matkailun aluemarkkinoinnin

ranua.fi

> 0 kplv

> 2 kpliv

> 500 000 €
30 000 kp!

4000 kpl
1000 kpl
500 kpl
> 100
henkiléa

Jatkuvassa ja
aktiivisessa
kaytossa

| Toteutus

> 30 kpl

Kasvua

Kasvua

>10
osallistujaa

Raportti

Konseptisuun
nitelma

0 kpl

0 kpl

433 000 €
81 000 kpl
5 800 kpl
1 099 kpl

440 kpl
103 kpl

Kaytossa

Arctic
Mentors -
hanke
38 kpl

+1 kpl

+ 8 majoi-
tusyksikkda
58 kpl

Toteutettu

Toteutettu
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kehitysprojekti, jonka edistaminen jatkuu vuoden 2026 aikana. Yrityspalveluseteli ja
kesatyoseteli olivat kaytdssa ja niita haettiin aktiivisesti.

Tehtavé/tulosalue: Maaseututoimi

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt Maaseutualueen elinkeinojen ja palvelujen yllapitamisen
kuvaus/palveluajatus: edistaminen. Maaseutuyritysten sdilyttaminen seka

suunnitelmallinen kehittdminen.

TA 2025
TA 2025 muutoksen TA 2025
Selite TA 2025 muutos jalkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot -43 500 -43 500 =63 336 145,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset -44 000 -44 000 -49 102 1116 %
Muut toimintakulut sis. vuokrat -28 500 -28 500 -10130 35,5 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -116 000 -116 000 -122 568 105,7 %
TOIMINTAKATE -116 000 -116 000 -122 568 105,7 %
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
paadmaara
lKasvuhakuinen Yritysten ja Perusmaatalouden Eldinlaakarisubventio 24 000 28 302,08
lkunta tydpaikkojen tukeminen euroa/vuosi euroa
maaran Maksullinen lomitus
kasvattaminen 20 000 20 000 euroai
euroa/vuosi
IHyvinvoiva Osallisuuden ja  [Kunnan ja tuottajien Yhteistyétapaamiset 2 krt/vuosi 2 krt
kuntalainen iyhteiséllisyyden avélinen tiivis
%vahvistaminen yhteisty6
Elinvoimainen ja Yﬁtysmyénteinen Hankkeissa mukana Hankkeet min. 1 1
kansainvélistyvd Ranua oleminen hanke/vuosi
yritystoiminta
E&estévé IKohti kestévia :EnergiatehokkuuteenEHankkeet imin. 1 i1
elinympéristd  energiavalintoja tahtaévat hankkeet l !hanke/vuosi J
e DI S IS N

Toimintavuonna maaseudun toimijoiden yhteistydtapaamisia toteutettiin
suunnitellusti kevat- ja syyskaudella. Yhteistyd Tervolan yhteistoiminta-alueen
kanssa sujuu hyvin ja tuotettuun palveluun ollaan kohderyhmaén asiakkaiden
taholta erittain tyytyvaisia.

Toimintavuonna rahoitettiin Perapohjolan Leader ry:n toimintaa sovitusti 16 923,40
eurolla. Perdpohjolan Leader myonsi Ranualle rahoitusta yhteensa neljaan
hankkeeseen, joista yksi oli yrityshanke. Myénnetty tuki oli yhteensa 82 998 euroa
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joka sisaltdaa EU:n, Suomen valtion ja Ranuan kuntarahan. Ranuan kunta oli
aktiivisesti mukana ja osin toteuttamassa seuraavia maaseudun
kehittamishankkeita: Nurish-hanke seka Yhteistydn kehittaminen biokaasun ja
kiertolannoitteen tuottamiseksi -viljelijaryhmahanke. Lisaksi palkittiin vuoden

viljelija.

Yhteenveto keskeisimmista toiminnallisista tavoitteista

Mittari TP2024 TA2025 TP2025
Tasapainoinen ja kestava talous [Tuloveroprosentti 71 8,1 8,1
Kiinteistéveroprosentit:
- vakinainen asuminen 0,50 0,50 0,50
- yleinen 1,10 1,10 1,10
- muut asuinrakennukset 1,15 1,15 1,15
Vuosikate €/asukas -29 298 474
Lainamé&ara €/asukas 4124 3954 3880
Hyvinvoiva henkilostd Sairauspoissaolot pv/hié 14,8 <15 12,4
Kehityskeskustelut kayty % 100 % 100 % 100 %
Tyotyytyvaisyyskysely Tehty| Tehd&an Tehty|
Asukasmaadran vakiinnuttaminen [Asukasmaara 3571 3700 3531
Uusien tydpaikkojen luominen ja Uudet yritykset/vuosi 21 >10 16
tyottdmyyden vahentédminen
Toimivat yritykset 318 >330 311
Maaseutualueen asuttuna
pitdminen ja maatalous- Aktiivitilojen méard 103 103 103
tuotannon jatkuvuus Isénnyydenvaihdokset kpl 0 2 0
Kunnanhallitus yhteensa
TA 2025
TA 2025 muutoksen |TA 2025
Selite TA 2025 muutos jélkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 702 811 702 811 691 367 98,4 %
Maksutuotot 24 500 24 500 14 225 58,1 %
Tuet ja avustukset 120 000 120 000 126 504 105,4 %
Muut toimintatuotot 2 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 847 311 847 311 834 098 98.4 %
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -737 584 -737 584 -722 632 98,0 %
Palvelujen ostot -1016418 -1016 418 -960 644 94,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 300 -13 300 -8 975 67,5 %
Avustukset -514 000 -514 000 -492 945 95,9 %
Muut toimintakulut sis. vuokrat -182 474 -182 474 -176 782 96,9 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 463 776 -2463776 -2 361979 95,9 %
TOIMINTAKATE -1 616 465 -1 616 465 -1 527 881 94,5 %
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Kunnanhallituksen osalta toimintakuluarvio alitettiin 95 797 eurolla,

toimintatuottoja kertyi yhteensa 834 098 euroa eli 98,4 % arvioiduista tuotoista.
Kunnanhallituksen toimintakate oli 94,5 %.

2.1.2. Hyvinvointilautakunta

Toimielin:

Tilivelvollinen:

Tehtava/tulosalue:

Hyvinvointilautakunta

Sivistystoimen hallinto ja ruokapalvelu
Sivistystoimenjohtaja/sivistysjohtaja ja ruokapalvelupaallikkéd

Toiminnan lyhyt

kuvaus/palveluajatus:

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet elinikdiseen
oppimiseen sekd monipuoliseen vapaa-ajan harrastamiseen.
Sivistyspalvelut tuotetaan yhteistydssa eri tahojen kanssa.

§rateginen
paamaara
Kasvuhakui-
nen kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimai-
nen ja
kansain-
vilistyva
yritys-
toiminta

Kestavi
elinympéris-
t6

Tavoitteet

Ranuasta Suomen
nakyvin maaseutu-
kunta

Kouluruokailu on
osa terveytta ja
oppimista
edistavaa lasten ja
nuorten kasvu-
ymparistda
Yritysmybnteinen
Ranua

Hankinnoissa tulee
kayttaa kriteereita,
jotka edistavat
kestavaa
ruokahuoltoa ja
ekologista
kestavyyttéd

Toimenpiteet

Tehd&an vaikut-
tavaa viestintéa ja
markkinointia sekd
paivitetdan nettisi-
vut

Noudatetaan
kouluruoka- ja
ravitsemussuosituk-
sia

ﬁuokapalveluiden
ruokailu- ja
keittiétilojen
vuokraus yhteisdille
ja yrittajille,
vastaavia uusia
tiloja ei kunnassa
ole talla hetkella.
Hankinnoissa ja
tarjouspyynnéisséd
kaytetdan
hankintakriteeristda.

Mittari

Akitiivisuus some-
kanavilla ja
kévijamaarat
nettisivuilla asteikolla
1-5

Ateriapalvelun
laatukysely
asteikolla 1-5

Vuokrauksien maara

Kotimaisuusaste

Tavoite
taso
4

80 %

'T'oteu-
ma
4

78 %

Uusi sivistysjohtaja aloitti 1.11.2025, jolloin sivistystoimenjohtajan nimike muuttui
sivistysjohtajaksi kunnanvaltuuston paatoksen mukaisesti 26.5.2025 &8 17. Samalla
tehtavaan siséllytettiin kansalaisopiston rehtorin tehtdvien lisdksi hyvinvoinnin,

terveyden ja turvallisuuden koordinointivastuu. Johtamisjarjestelman muutoksen
vaikutuksia ei voida tassa vaiheessa kattavasti arvioida.
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Kouluruokailu on keskeinen osa ruokakasvatusta ja kouluyhteisén hyvinvoinnin
edistamista varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. Ruokapalvelujen toimintaa ohjaa
ravitsemus- ja kouluruokasuositukset.

Elintarvikehankinnoissa on pyritty korkeaan kotimaisuusasteeseen talouden

suunnittelulla ja hankintayhteisty6lla. Elintarvikkeiden hinnat ovat kohonneet
asteittain koko vuoden ajan. Henkiléston saatavuuden haasteet ovat
hankaloittaneet keittiétoimintaa.

TA 2025
TA 2025 |muutoksen TA 2025
Selite TA 2025 muutos jalkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 479 650 479 650 474 403 98,9
Maksutuotot 3638
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 119
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 479 650 479 650 478 160 99,7
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -395 457 -395 457 -399 855 101,1
Palvelujen ostot -55 220 -55 220 -46 848 84,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 050 -183 050 -182 398 99,6
Avustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -37 402 -37 402 -39 872 106,6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -671 129 -671 129 -668 974 99,7
TOIMINTAKATE -191 479 -191 479 -190 814 99,7
|:\setettujen tavoitteiden Mittari TP2024 TA2025 TP2025
oteutuminen
Ravitsemispalvelut:
Koulut: Ateriasuoritteet 176 937 183 000 170 282
€/suorite 2,55 2,81 3,01
Kysely Arviointiasteikko (1-5):
Ruoan riittavyys 4 >4 4
Ruoan maku 3 >3 3
Ulkonaké 3 >3 3
Lampétila 4 >4 4
Ruokailutilanteen sujuvuus 3 >3 3
Henkilbkunnan palvelualttius 3 >4 4
Henkiltsto: TP2024 TA2025 TP2025
Henkilésto:
St-johtaja/sivistysjohtaja 0,9 0,9 0,9
Toimistosihteeri 0,85 0,85 0,85
Ruokapalvelu:
Ruokapalvelupaallikkd 1 1 1
Ruokapalvelutydntekija 4 5 5
Yhteensé 6,75 — JA A 7,75
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Paivakodin yksikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita, kuntalaisten
tarpeisiin vastaavia palveluita. Palvelut tuotetaan varhaiskasvatus-,
esiopetus-, lastensuojelu- ja sosiaalihuoltolakien mukaisesti.

STtrafeginen
paamaara
Kasvuhakui-
nen kunta

H-)(vih\;oive;
kuntalainen

Elinvoimai-
nen ja kan-
sainvilistyvi
yritystoimin-
ta

Kestévi
elinymparis-
to

'favoi?teet

Ranuasta
Suomen
nakyvin
maaseutu-
kunta

Hyvinvoiva
lapsi ja
henkildsto

Yritysmyoént
einen
Ranua

Ranuan

kylakeskuk-
sen ja kylien
kehittdminen
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'T'oimenpi_teet
Uudet tilat

Monipuoliset
toimintaympéristét

Asiakastyytyvaisyys
kysely

Ty&hyvinvointikyse-
ly henkildkunnalle

Lasten
mielipidekysely

Ryhmékoot
maltilliset

Huomioidaan
lapsen yksil6lliset
tarpeet

Riittava ja
ammattitaitoinen
henkilosto

Luonto ja liikunta
vahvana
oppimisalustana

kirfjaamo@ranua.fi

l_\ﬂ—i-t_tari
Rittava

henkildstd,
koulutus

Asteikko 0-5
Asteikko 0-5

Huono/hyva

Kayttdaste

Riittava
henkilosto

Koulutus

Varhaiskas-
vatussuunni-
telma

Tavoiteta
so

Hyvinvoi-
vat lapset
ja perheet

Hyva

>90

Mitoituks-
en ja auki-
oloaikojen
mukaiset
ryhmat
keipof—
suusehdot
tayttava
hiékunta

Luonto ja
likunta
vahvasti
esilla
arjessa

; Lapset
innostuvat

Toteuma

Henkilostoa ol
mitoituksen
mukaisesti.
Koulutusta
tarjottiin koulutus-
suunnitelman
mukaisesti

4

Kesken

55

Toteutuu

Lastenhoitajilla
kelpoisuusehdot
tayttyvat,
kelpoisia opettajia
vaikea saada
kaikkiin
sijaisuuksiin.
Luonto ja liikunta
olivat keskidssa.
Paivittaiset
ulkoilut ja
lahiymparistdn
hyddyntaminen.

Lapset innostuivat
tutkimaan ja
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Vahvistetaan

yhdessa tekemisen

toimintatapoja

likkumaan havainnoimaan

ja tutki- aikuisten

maan ym-  innostuksen
paristoa. myoté.

Perheiden Perheiden kanssa
kokonais-  keskusteltiin las-
valtainen ten asioista vasu-
hyvinvointi  keskusteluissa.

Moniammatilliset

| yeryhmat.

Varhaiskasvatusta jarjestettiin Hillankukassa ja Kanervikossa. Esikoulua seké
tdydentavaa varhaiskasvatusta oli Kanervikossa ja Kuhan koululla.

Toimintakulttuuria vahvistettiin yhtendisemmaksi kahden talon valisella
yhteisty6lla. Toimintaa toteutetaan lapsiystavallinen kunta -mallin mukaisesti.

Varhaiskasvatussuunnitelman péivitys siirrettiin vuodelle 2026, koska siihen ol
tulossa valtakunnalliset uudet ohjeet 2026 vuoden alussa.

Henkilokunta osallistui koulutuksiin, jotka jarjestettiin Lapin kuntien kanssa

yhdessa.

Maardaaikaisia avustajia oli tarpeen mukaan ja osin tarvetta paikattiin maara-

aikaisilla lastenhoitajilla.

Paivakodin varajohtaja aloitti tyot 3/2025 ja irtisanoutui 11/2025. 10 % vara-
johtajuuden jarjestdminen oli kdytdnndssa vaikeaa.

TA 2025
TA 2025 | muutoksen TA 2025 Toteuma
Selite TA 2025 muutos jélkeen toteuma %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 104 050 104 050 102 379 98,4
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1541
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 104 050 104 050 103 920 99,9
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1 651 111 49 335 -1601 776 -1 573 420 98,2
Palvelujen ostot -381 865 -44 035 -425 900 -421 686 99,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 200 -8 200 -9 990 121,8
Avustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -435 810 -5 300 -441 110 -429 545 97,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 476 986 0 -2 476 986 -2 434 643 98,3
TOIMINTAKATE -2 372 936 0 -2 372 936 -2 330 722 98,2
Asetettujen tavoitteiden Mittari TP2024 TA2025 | TP2025
toteutuminen
Varhaiskasvatus: Paivakoti €/hpv 75 55,04 52
Perhepv.hoito €/hpv 132 - -
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Lasten sijoitukset jarjestetdan Ryhmaperhepv.hoito €/hpv 97 - -
mahdollisimman
tarkoituksenmukaisesti Esiopetus €/oppilas 9185
Téydpentévé vap:a (esiop.) €/pv - 9 24_? " 44_(3
Varhaiskasvatus ja esiopetus Paikan odotusaika pv <14 <14 <14
jarjestetasn asiakaskeskeisesti | Hoitomuoto toteutuu vanhempien 95 95 95
ja joustavasti ensisijaisen toiveen mukaan %
Paivakodin kayttbaste % 60,5 55
Paivahoitojariestelmakokonaisuutena Hyvé 4,35 Hyva 4 | Hyva 4
Asiakastyytyvaisyys TAK™ (asteikko: tyydyttava-hyva)
Toiminnan kysynté ja laajuustietojen toteutuminen TP2024 TA2025 TP2025
Varhaiskasvatus:
0-6 —vuotiaiden |km*) lahde: Tilastokeskus, vaestéennuste 2025 182 188 197
Paivahoitopaikkaa tarvitsevien tkm 141 138 138
Esiopetuksessa olevien lkm 35,6 38 38
Henkildsto:
TP2024 TA2025 TP2025
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lahiesihld, méaaraaik. 0,5 01 0.1
paivékodin johtaja
Varhaiskasvatuksen.erityisopettaja 0,5 1 0,5
Varhaiskasvatuksen.opettaja 7 7.9 7,9
Vaka opettaja, maaraaikainen 2 0,5 1
Vaka sosionomi 2 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 14 14 14,5
Vaka lastenhoitaja, mééraaikainen 1 2
Perhepaivahoitaja 4 3 25
Varhaiskasvatuksen.avustaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen avustaja, maaraaik. 35 3 2,5
Paivakotiapulainen 0,5
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 40,2 34,7 35,2
T.ehtéVé/tUIOSEIWEZ Perusopetus
Tilivelvollinen: Sivistystoimenjohtaja/sivistysjohtaja seka koulujen rehtorit/
koulunjohtaja yksikoidensa osalta
Toiminnan lyhyt kuvaus/  |Osaavan ja ammattitaitoisen henkildkunnan toteuttama yhtendinen,
palveluajatus: oppilaita osallistava opinpolku tarjoaa ranualaisille lapsille ja nuorille
laadukkaat oppimismahdollisuudet seka jatko-opintokelpoisuuden.

RANUA
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kirlaamo@ranua.fi

47



Strateginen
paamaara
Kasvuhakui-
nen kunta

Iminvoiva"
kuntalainen

Elinvoimai-
nen ja kan-
sainvalistyvd
yritystoimin-
ta

RANUA

Tavoitteet Toimenpiteet
Ranuasta Nykyaikaiset
Suomen nd- opetustilat ja
kyvin maa- laadukas
seutukunta  perusopetus
Hyvinvoiva = Ty&hyvinvointiky-
henkilosts ~ sely
Lapsiystavéllinen
kunta -tavoitteet
Yksilén tarpeisiin
vastaaminen —
pedagoginen ja
oppilashuollollinen
tuki
Mailtillinen
ryhmékoko
Yritysmyént  Osaava ja
einen ammattitaitoinen
RaniG henkilostd
Yhteistyd
paikallisten
yritysten kanssa
!
www.ranua.fi kifaamo@ranua.fi

Mittari

Uusi ylékoulu-
lukio -rakennus

Asteikko 0-5

Tavoitteiden
toteutumisesta
kysely

Kouluterveysky
sely, koulun
hyvinvointiprofii-
li, muut kyselyt

Toteutunut
ryhmékoko

Patevan
henkildstén
osuus

Taydennyskou-
lutuksiin
osallistuminen

Tydelaméaan
tutustuminen,
yritysvierailut,
yrittajavierailut
kouluilla

Tavoitetaso

Toiminta
vakiintuu
uusissa
koulukiinteis-
toissa

Yhtenaiskoulu
aloittaa
toimintansa
1.8.2025

3

Asetetut
tavoitteet
toteutettu

Oppilas,
huoltaja ja
opettaja
kokevat, etta
oppilasta
tuetaan hanen
tarpeitaan
vastaavalla
tasolla

Toiminnan
kannalta jarke-
van kokoiset
ryhmét

90 %

3 pvéa/hld

8. Ik: 1 vko
9.1k 1 vko
Jopo > 2vkoa
Vierailuja > 2

100 %

Toteuma

Toteutuneet

Pulssi-kysely
ja
kehityskeskus-
telut

Toteutettu

Toteutettu

Ryhmakoot
maltilliset

Luokat 1-6 100
% q
Luckat 7-9 95 %:

Koulutuksiin
osallistuttu
vaihtelevasti,
paapaino
tyéntekijan
kokemalla
koulutus-
tarpeella

Toteutuneet
suunnitellusti
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Kestiva Ranuan

elinympaéris- = kyldkeskuk-

t6 sen ja kylien
kehittami-
nen

9. luokkien

yrityskyla oppimis-

kokonaisuus
Aapiskujan
koulualueen

kehittédminen —
toiminnallisuus ja

turvallisuus

9. luokkalaiset
osallistuvat

Oppilaiden

tyytyvaisyys
koulualueeseen
(asteikko 1-5)

Tapaturmien

maaran

laskeminen
Ranuan yhtendiskoulu aloitti toimintansa 1.8.2025. Oppilaita, henkiléstda ja muita
sidosryhmia on pyritty osallistamaan yhtenaiskoulun uuden toimintakulttuurin
luomisessa. Toimintaa toteutetaan lapsiystavallinen kunta -mallin mukaisesti.
Yhtenaiskoulun piha-alueen toimintoja on rakennettu. Tédma tyd on viela kesken ja
tdydentyy tulevana vuotena, erityisesti painottuen oppilaiden toiveisiin.

Tavoite 3

Kesken

Yhtendiskoulun tilat ovat toimivat ja tarkoituksenmukaiset. Opetuksen resursseista
on huolehdittu ja tulevaan on varauduttu esimerkiksi erityisopetuksen henkilésto-

ja tilatarpeiden osalta.

TA 2025
TA 2025 | muutoksen TA 2025 Toteuma

Selite TA 2025 muutos | jdlkeen toteuma %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 157 000 167 000 176 747 112,6
Maksutuotot 8 500 8 500 9282 109,2
Tuet ja avustukset 40 800 40 800 69 423 170,2
Muut toimintatuotot 143
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 206 300 206 300 255 597 123,9
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -3 892 360 -3 892 360 -3 645573 93,7
Palvelujen ostot -1 379010 -1 379010 -1 432 342 103,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -159 871 -169 871 -141 182 88,3
Avustukset

Muut toimintakulut sis. vuokrat -1352213 -1 352 213 -1 392 393 103,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 783 454 -6 783 454 -6 611 491 97,5
TOIMINTAKATE -6 577 154 -6 577 154 -6 355 894 96,6
Asetettujen Mittari TP2024 TA2025 | TP2025
tavoitteiden

toteutuminen

Laadukkaan perusopetuksen | Oppilaista sijoittuu jatko-opintoihin, % 100 100 100
jarjestdminen Oppilaita sijoittuu oman kunnan 26,4 >40 36
Henkilostdn ammattitaito lukioon, %

10 pt Patevien opettajien osuus o8 >91 96
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Opetus jarjestetaan Euroa/oppilas 16775 16 081 14 742
taloudellisesti, Kirkonkyla 14 479 16 074 14 345
perusopetuksen kustannukset | Kuha 12 695 13 967 12 270
Ylakoulu 18 281 16 686 15988
Yhtendiskoulu - - -
Toiminnan kysynt4 ja laajuustietojen toteutuminen TP2024 TA2025 TP2025
31.12.2024 20.9.2025 31.12.2025
Oppilaita yhteensé 480 428 438
Esioppilaat 30 19 21
1-6 vuosiluokat 265 242 247
7-9 vuosiluokat 185 167 168
Valmistava opetus 1 2
Oppilaskohtaiset kustannukset Oppilaita €/oppilas Oppilaita €/oppilas
keskimairin keskimaérin
TP 2024 TP 2025
Kirkonkyl& 214 14 479 198 14 345
Kuha 58 12 695 57 12 270
Ylakoulu 182 18 281 176 15988
Yhteensa 454 15775 431 14742
Henkilosto: TP2024 TA2025 TP2025
Hallintopalvelut
- rehtori 2 2 2
Opetuspalvelut
- luokanopettaja 18 17 17
- lehtorit 14 12 12
- erityisopettaja 5 2
- erit.luokanop. 3 55
- paatoiminen tuntiopettaja 1 1 1
- valmistava Opetus -
resurssiopettaja 2 1 1
Avustajapalvelut
- vakinaiset 17 18 17
- méaraaikaiset 3 2 2
- laskutus toiseen kuntaan - 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Opinto-ohjaaja 0,65 0,65 0,69
Yhteensa 66,65 62,15 62,19

Tehtdva/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Lukio- ja ammatillinen koulutus

Lukion rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Monipuolinen ja korkeatasoinen toisen asteen koulutus opiskelijan
kotipaikkakunnalla antaa laaja-alaisen yleissivistavén pohjakoulutuksen
nuorten jatko-opintoihin ja luo valmiuksia tydeldmaa ja yrittamista
varten. Luontoa ja yrittdjyyttd korostetaan tarjoamalla paikallisia

opintojaksoja liittyen luontoyrittdjyyteen.
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Strateginen
paamaara
Kasvuhakuinen |
kunta

H
Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimainen
ja kansain-
vélistyvi
yritystoiminta

Kestéva
elinympdristd

Tavoitteet

Ranuasta
Suomen nékyvin
maaseutukunta

Ammattikoulu
konsepti
Ranualle

Hyvinvoiva
henkiltstd

Yritysmyén-
teinen Ranua

Ranuan
kylékeskuksen
ja kylien
kehittdminen

Toimenpiteet

Luontoyrittdjyys —
markkinointi

Tydryhman selvitys

Toimintaa kehitetaan
henkildstén
osaaminen ja
jaksaminen edella.

Tyohyvinvointikysely
Luontoyrﬁyys -
erikoistumisen kautta
2. asteen
opiskelijoiden
yrittajatietamysta
lisataan

Kestavat luontoarvot
nakyvat luonto —
erikoistumisen kautta
oppilaitoksella ja
kuntakuvassa

Mittari

Markkinointi-
tilaisuuksien
maara
Artikkeleiden
maara

Toteutus

Asteikko 0-5
Yrittajyys
-opintojaksojen
valinnat

Luonto—
opintojaksojen
valinnat

Toteu-
ma
5 tilaisuutta 3

Tavoitetaso

5 kpl 3

Tehdaan 0

3 4
10 % opis- 8%
kelijoista i
valitsee
yrittajyys
opintojaksoja
lukuvuonna
2025-2026

10 %
opiskelijoista
valitsee
luonto-
opintojak-

soja
lukuvuonna
2025-2026

1%

Markkinointia on toteutettu seka fyysisesti etta sosiaalisen median avulla. Lukion
profiloituminen luontoon ja yrittajyyteen on saatu hyvin nakyville. Opintojaksoja on
toteutettu ja opiskelijoiden sitouttamista lukion painopistealueisiin jatketaan
edelleen. Kansainvalinen toiminta on ollut vilkasta ja tuonut nakyvyytta

lukiolle. Syksylla 2025 lukiokoulutuksen aloitti 30 opiskelijaa, joista 25 on
peruskoulunsa kevaalld 2025 paattanytta ranualaista, mika on 36 % koko

ikaluokasta.
TA 2025
TA 2025 muutoksen TA 2025
Selite TA 2025 muutos jélkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 480
Maksutuotot 2600 2600 1676 64,5
Tuet ja avustukset 30 920 30 920 46 356 149,9
Muut toimintatuotot 200
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33520 33520 48 712 145,3
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -615 498 -615 498 -581 050 94,4
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Palvelujen ostot -137 528 -137 528 -165 158 120,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 510 -28 510 -63 194 2217
aAvustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -177 825 -177 825 -130 750 73,5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -959 361 -959 361 -940 153 98,0
TOIMINTAKATE -925 841 -925 841 -891 440 96,3
Asetettujen tavoitteiden Mittari jhaozs Las2s LEIES
toteutuminen
Laadukas opetus Keskeytténeiden osuus, % 2 <4 5
Ylioppilaskirjoitukset keskitasoa | keskitasoa keskitasoa
-arvosanojen keskiarvo
Patevien opettajien osuus, 100 100 100
Henkilostén ammattitaito %
15774 17 138 14 871
Opetus jarjestetaan taloudellisesti euroa/oppilas
- lukion kustannukset
Toiminnan kysynté ja laajuustietojen Jr2024 Jazogsy 1 lR¥td0es
j 31.12.202 20.9.2025 | 31.12.2025
toteutuminen
Opiskelijat
Lukio 57 54 64
Henkilésto TP2024 TA2025 TP2025
Opetuspalvelut
- rehtori 1 1 1
- lehtorit 7 7 7
- toimistosihteeri 0,35 0,35 0,35
- opinto-ohjaaja 0,35 0,35 0,33
Yhteensi 8,7 8,7 8,68
Tehtava/tulosalue: Kansalaisopisto
filiveivollinen: Kansalaisopiston rehtori
Toiminnan lyhyt Kansalaisopisto tarjoaa ranualaisille elinikaisen oppimisfoorumin
kuvaus/palveluajatus: harrastus- ja opiskelutarjonnallaan. Opisto on vahva kulttuurinen
toimija, joka edistda toiminta-alueensa asukkaiden terveytta ja
hyvinvointia.
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoite- Toteuma
paamadra taso
Kasvuhakui- | Ranuasta Runsas kurssitarionta ~ Kurssien méaarat 160 131
nen kunta Suomen Oulu2026-kulttuuri-
nékyvin paakaupunki jasen
Kesalukio Opiskelijaméaara 12 0
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Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimai-
nen ja kan-
sainvilisty-
va yritystoi-

| minta

 Kestavi
elinympa-
risté

maaseutu-
kunta

Hyvinvoivat
ja aktiiviset
kuntalaiset

Yritysmyon-
teinen
Ranua

Ranuan
kylékeskuk-
sen ja kylien
kehittéami-
nen

Osallisuuden ja
yhteiséllisyyden
parantaminen

Juuret Ranualla
-luentosarja
Jérjestetdan
koulutusta
liiketoiminnan
digitalisaatiosta ja
verkkokaupasta
Parannetaan
kyldkeskuksen ja
kylien siisteyttd sekd
yleisilmettd yhdesséa
kuntalaisten ja
sidosryhmien kanssa

Kestavan kehityksen
viikko

Toivolan
kéyttdaste

Osalllistujamaéara

Toteutuneet
koulutukset

Toteutuneet
kurssit

Toteutuneet
luennot,
kurssipvét

80 % 80 %
361 415

Koulutukset 0
toteutuvat

Kylailme 0
kohentunut

4 luentoa/ 0
kurssi

Ranuan kansalaisopiston tehtava on tarjota kuntalaisille monipuolista
yleissivistavaa ja ammatillista lisdkoulutusta sekéa vireda harrastetoimintaa ja
maksupalvelukoulutusta. Opiston toiminta on hyvinvointia ja elinvoimaa tuottavaa
toimintaa. Kansalaisopiston toiminta taytti toimintavuonna 60 vuotta. Oulu2026-
kulttuuripaakaupunki toteutusalue koostuu Oulun lisadksi 39 kaupungista ja
kunnasta ja Ranua on mukana toiminnassa ja toteuttaa osaltaan kulttuuri-
ilmastonmuutosta. Kesalukiotoiminta paatettiin jattaa toteuttamatta, etenkin kun
lukion vetovoima oli ennatyksellinen. Kansalaisopiston tulot jaivat vahaisemmiksi
arvioidusta. Koillisopistojen LAKE-hanke ei toteutunut ja REDU:n vuokrasuhde
paattyi talousarviovuonna kesakauteen.

Lapin musiikki- ja tanssiopiston kanssa on sovittu opiskelijapaikoista
ostopalvelusopimuksella. Ranuan kunta ei enda ostanut valtuuston paatéksen
mukaisesti uusille opiskelijoille paikkoja Lapin musiikki- ja tanssiopistosta.

TA 2025
TA 2025 | muutoksen TA 2025
Selite TA 2025 muutos | jilkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1600
Maksutuotot 35200 35 200 34 056 96,8
Tuet ja avustukset 5100 5100 0
Muut toimintatuotot 7 200 7 200 4769 66,2
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 47 500 47 500 40 426 85,1
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TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -192 446 -192 446 -171 835 89,3
Palvelujen ostot -70732 -70 732 -101 647 143,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 880 -3 880 -5 595 144,2
Avustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat -53 640 -53 640 -44 523 83,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -320 698 -320 698 -323 601 100,9
TOIMINTAKATE -273 198 -273 198 -283 175 103,7
Asetettuj en Mittari TP2024 TA2025 TP2025
tavoitteiden
toteutuminen
Kansalaisopiston koulutus | Opetusryhmien lkm 130 160 94
Toteutukset kylissa, sivukylilla 9 5 3
Opetuksen tuloksellisuus Opetustunnit (h} 2742 3200 2977
Opiskelijoiden tkm 564 620 594
Valtionapuun oikeuttavat tunnit 2825 2900 2 869
Pidettyjen valtionosuustuntien lkm 2742 2900 2 869
Opetustunnin hinta, euroa 97 84 90
Kesalukio Opiskelijamaara 0 0 0
Musiikkiopisto, ostetut Opiskelijat, lkm 12 12
opiskelijapaikat Euroa, yht 12644 17 230 15 653
Toiminnan kysynté/laajuustietojen toteutuma s UL e
Kansalaisopiston opiskelijoita 7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusikaiset 21% 30% 19 %
- tyoikaiset 29 % 27 % 29 %
- tyottémat 1% 3% 1%
- elakelaiset (yli 65 v.) 41 % 35 % 40 %
- muut (kotigiti/isa, alle kouluikiinen, varusmies) 8% 5% 11 %
Toiminnan rahoitus TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tulot
Valtionosuus 153 264 164 318
Osallistumismaksut 31330 34 056
Hankerahoitus 4 250 0
Muu rahoitus 13 648 6 370
Kuntarahoitus 112 471 103 205
Menot
Henkil&stokulut 168 434 192 446 171 835
Matkat 8 454 10 900 12194
Vuokrat 75 163 53 640 44 057
Muut kulut 62 912 74612 107 710
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Henkilosto TP2024 TA2025 TP2025
Hallintopalvelut

- rehtori 0,10 0,1 0,1

- suunnitteluopettaja 0,25 0,25 0,25

- toimistosihteeri 0,60 0,60 0,60
Opetuspalvelut

- musiikinopett. 1 1 1

- pt.tuntiopett. 1 1 1

- sivutoim. tuntiopett. 40 40 38
Yhteensd 42,95 42,95 40,95

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Rirjasto

Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

elinikdiseen oppimiseen.

Kirjastotoimi edistaa kuntalaisten yhtaldisia mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen,
taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja

Strateginen Tavoitteet
padamaara
Kasvuhakui- Ranuasta
nen kunta Suomen
nakyvin maa-
seutukunta
Hyvin{loiva Hyvinvoiva
kuntalainen henkilostd
Elinvoimai- Maahanmuut
nen ja kan- -tajien
sainvélistyvd | kotoutumisen
yritystoiminta | tukeminen

Toimenpiteet

Kirjaston
toimintaa
tehdaan
tunnetuksi eri
yhteyksissa

Eléksityvan
henkildkunnan
toimet
taytetdan
Maahanmuut-
tajista kirjasto-
palvelujen
kayttajia

Mittari

Hankkeet,
kirjaston tilastot

Henkildtydvuo-
det kirjastossa

Kirjastokorttiha-
kemukset myods
ukrainan kielelld
ja palvelujen
esittely
Aineistohankin-
toja ja e-
palveluja
ulkomaalaisille

Tavoitetaso

Toiminnan
tunnettuus
maakunnas-
sa ja valta-
kunnallisesti
hyva

3htv

Kaikki
maahan-
muuttajat
kirjastopalve
-lujen piiriin

Toteuma

Sivistystoimen
yhteinen OPH:n
rahoittama
lukemishanke

paattyi.

3,8 htv

Osa
maahanmuuttaji
sta on aktiivisia
kirjaston
kayttajia.
Aineistoa on
tilattu
monikielisesta
kirjastosta.

Kirjastoaineiston hankintaan kaytettiin yli 15 % vdhemman rahaa kuin edellisena
vuonna ja aineistohankinnat véahenivat 16,1 %. Valtakunnalliseen E-kirjastoon
siirtymisen myota aineistojen tarjonta lisaantyi paljon ja erityisesti e-aanikirjojen
lainaaminen lisdantyi. Sen sijaan e-lehtien kaytté vaheni n. 23 %. Kirjaston
varattavat tilat lisdantyivat, kun loppuvuodesta hankittiin pieni yhden henkilén
hiljainen tyétila. Kirjastoauton monikayttdmahdollisuuksista tehty selvitys valmistui
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alkukesasta ja esiteltiin paatoksenteossa. Kirjaston myyntituottojen lisdantyminen
johtuu muilta kunnilta laskutetusta kirjastonhoitajan Koha-paakayttajan tydajasta.

TA 2025
TA 2025 muutoksen |TA 2025

Selite TA 2025 muutos jalkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4000 4000 8 207 205,2
Maksutuotot 3200 3200 2610 81,6
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 95
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 200 7 200 10 913 151,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -209 009 -209 009 -181 966 87,1
Palvelujen ostot -50 019 -50 019 -47 140 94,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 425 -58 425 -59 206 101,3
Avustukset
Muut toimintakulut sis. vuokrat 97172 97 172 -110 232 113,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -414 635 -414 625 -398 544 96,1
TOIMINTAKATE -407 425 -407 425 -387 631 95,1
tavoitteiden
toteutuminen
Kirjaston kokoelmien laadun ja | Hankinnat (asukasluku/1000) 524,59 >400 448
maaran sailyttaminen Lainaus/kokoelmat 1,39 >1,2 1,47
Laadukkaat ja Kokonaislainaus/asukasluku 18,98 >15 19,55
asiakaskeskeiset kirjasto- ja Kirjastokéynnit/asukas 10,36 >8 9,50
tietopalvelut

Kayttajakoulutuksiin osallistuneet 89 >100 68

Tapahtumiin osallistujat 438 >10 79

(molemmat as.luku/1000})
Verkkopalvelujen
tarjoaminen asiakkaiden Internet koneita asiakkaille 5 4 3
kayttdéon

Lainan hinta 5,89 500 577
Palvelujen tuottaminen (toimintakulut/kokonaislainaus) € ' ’
mahdollisimman taloudellisesti | Kaynnin hinta (toimintakulut/ 10,79 10 11.88

fyysiset kirjastokaynnit) € '
Toiminnan kysynti ja laajuustietojen L Lt L
toteutuminen
Lainojen maara 68 322 >60 000 69 037
Fyysiset kirjastokaynnit 37 288 >37 000 33534
- verkkokaynnit 20010 >18 000 20697
Henkiléstd TP2024 TA2025 TP2025
- kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
- kirjastonhoitaja 1 1 1
- kirjastovirkailija 0.8 0,8 0,8
- kirjastoautonkuljettaja 1 1 1
Yhteensd 3,8 38 3,8
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ehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikatoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt

kuvaus/palveluajatus:

Tehtavaalue kdsittad kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelut seka
hyvinvointikoordinaation. Tavoitteena on edistaa kuntalaisten
hyvinvointia ja yhteisollisyytta luomalla edellytyksia ja tarjoamalla
kansalaistoiminnan tydkaluja eri palvelusektoreille ja
kansainvalisyydessa.

Strateginen
paamaara

Kasvuhakuinen
kunta

HyVi-ﬂvoiva
kuntalainen

Elinvoimainen

ja kansain-
vilistyva d
yritystoiminta

Kestadva
elinympaéristd

Tavoitteet

Ranuasta
Suomen nakyvin
maaseutukunta

Hyvinvoivat ja
aktiiviset
kuntalaiset
vauvasta
ikaihmisiin

Tuetaan
kansainvalista
maahanmuuttoa
ja paikka-
kunnalle
muuttavien

viihtyvyytta

Luonnonympéris
tén vaaliminen

Toimenpiteet

Taiteiden Y&,
yhteisdllinen
taidepolku

Oulu2026-
kulttuuripdakaupunki
jasen. Hillastus
Unescon aineeton
maailmanperinto-
kohde -haku
Jarjestdavustukset,
tapahtumat ja
saavutettavuus

Kuntovihkot

Lahe sieki liikkeelle
Kunnon mummola

Hyvinvointildhete/
likuntaneuvonnan
palveluketju

Integrointia
harrasteryhmiin
kummitoimijoiden
kanssa

Aktiivinen
harjoittelijavaihto

Nuorisovaihto
Ekologisuus
kaikessa
toiminnassa ja
hankkeissa

Mittari

Osallistuja-
maéaréat astei-
kolla 0-5

Toimenpiteet,
avaukset 0-5

HYTE-
kerroin
Kouluterveys-
kysely

Osallistuja-
maéarat

Osallistuja-
maérat

Toiminnan
ka&ynnistymi-
nen
Osallistuja-
maaréat

3 harjoittelijaa

Toteutunut

nuorisovaihto

Tietoisuus
ekologisista
valinnoista,
luontoarvot
nuorisokyse-

Iyt

Tavoite-
taso
3

72
Suomen
ka 2022

34 000

120
70

Aloitus

Hyva

Kulttuuri-
en vali-
nen oppi-
minen
Tietoisuu
-den
lisdys

Monkkari
20

Toteuma

34 965

49
28

Toteut.
40 asiak.

Kohtalainen

3 kv.harj.

0

Toteutunut

Toiminta-
malli

Vapaa-aikatoimessa on aktiivinen ja osallistava nuorildhtéinen toimintakulttuuri,
joka kannustaa omaan hyvinvointiin sijoittamiseen. Kansainvalisyys nahdaan osaksi
perusnuorisotyotd, mahdollistaen nadin kotikansainvalistymisen. Toimintavuonna 2
ESC ohjelman kautta ja 1 Suomea Suomessa stipendiaatti. Nuorisotila Monkkari
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pidettiin auki viitena paivana viikossa, ti-la. Ranuan Nuorten ty6paja ja Etsiva
nuorisotyd on mukana Rovaniemen taidemuseon Taide Loikka-hankkeessa
1.8.2024-31.5.2027. Vapaa-aikatoimi oli mukana Lapin hyvinvointialueen
Elintapaohjauksen pilotoinnissa. Elintapaohjaukseen saatiin OKM/AVI liikunta-
neuvonnan hankerahoitus vuodelle 2025.

Kulttuuritoimessa lastenkulttuuri toteutettiin saavutettavuuden vuoksi paasaantoi-
sesti varhaiskasvatuksen ja koulujen tydpaivien yhteyteen kulttuuripolun
suunnitelman mukaisesti. Kulttuuripoimuri-hanke kdynnistyi 65+ ikaisten
kuntalaisten kulttuurin ja hyvinvoinnin lisdéamiseen. Oulu2026-kulttuuripaakau-
punki toteutusalue koostuu Oulun lisaksi 39 kaupungista ja kunnasta ja Ranua on
mukana toiminnassa ja toteuttaa osaltaan ohjelman mukaista kulttuuri-
ilmastonmuutosta Ranuan tyéryhman ideoimana. Talousarviovuonna selvitettiin
Kaiku-kortin kayttédnotto ja valmisteltiin sen kayttédnotto vuonna 2026. Tuet ja
avustukset toteutuivat 65 %, mydnnetyt avustussummat olivat matalammat kuin
budjetoitu.

TA 2025

TA 2025 muutoksen |TA 2025
Selite TA 2025 muutos jélkeen toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4400 4 400 9421 2141
Maksutuotot 500 500 451 90,3
Tuet ja avustukset 165 061 165 061 107 298 65,0
Muut toimintatuotot 59 760 59 760 59 473 99,5
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 229721 229 721 176 644 76,9
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -317 558 -317 558 -289779 91,3
Palvelujen ostot -140 373 -140 373 -150 846 107,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 890 -28 890 -16 178 56,0
Avustukset -23 900 -23 900 -25 800 107.9
Muut toimintakulut sis. vuokrat -194 084 -194 084 -208 104 107,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -704 805 -704 805 -690 709 98,0
TOIMINTAKATE -475 084 -475 084 -514 064 108,2
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etettujen tavoit- IMittari TP2024 TA2025 TP2025
eiden toteutuminen
Avustukset, lilkunta vustettavat 4/498 5/700 4/511
iikuntajarjestot/jasenmasrat
IAvustukset, nuoriso iAvustettavien 172/ 3/230 176/9 900
nuorisojarjestojen 9 900
asenméarid/avustukset/€
[Vaikuttavuus: nuorisotyon ja [Tydntekija tuntevat nuoret ja 150 210 150
Een toiminnanpiirissa olevat ovat kasvatuksellisessa
nuoret vuorovaikutuksessa heihin
23 35 26
ISuunnitelmallisesti tuetut Etsiva nuorisotyd 7 12 6
nuoret MNuorten tySpajatoiminta 61 45 59
Koulunuorisotyd
4 585
Nuorten kayntikerrat Monipuolinen ja laadukas 2 751 4100 4610
- nuorisotila toiminta/nuorten maara 1 809 as50 597
- tapahtumat, retket
Avustukset, kulttuur Mvustusmasdrarahal/€ 2 500 3000 3 000
- yksityiset 5 5 3
I+ yhteisot, jarjestét 2 2 2
Toiminnan kysynta ja laajuustietojen TP2024 TA2025 TP2025
toteutuminen N ) : y
Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat kunta/vuosi
- Konsertit, teatteri 12/846 5/260 21/664
- Tappauksia 17131 110 121
- Taikalamppu tap. 18/776 34 32/1 440
- Taiteiden YO -tapahtumat/osallistujat 19/1 839 15 11/985
Museo avoinna/kavijat 6 vko/116 6 vko/150 6 vko/123
Liikunta
Liikuntatapahtumat/osallistuja 2911 977 13/2 100 14/1 703
Liikuntaretket/osallistuja 2/120 2/80 1/62
Puulaakit/osallistuja 2/375 1 o
Kuntovihkot
L i 17 414
—ti;;é 13 934 15 000 17 551
18 697 16 000
Kansainvaliset toiminnot
- Kv-vaihdot 6/47 2 0
!— Vapaaehtoiset 3 2 3
Nuorisotoiminta 4 585
- Osallistujatieirit 3/89 3192
- Valistus 8/864 i34 9/515
- Paihteettémait tapahtumat 10/515 10 6/415
EPT-tyd/osallisuustapahtuma 3 6 3
S —— _ 4
Henkilostd TP2024 TA2025 TP2025
\Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75
\Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1
Kausi- ja tuntitydntekijat, kesatyéntekijat 6 6 6
Tuntitydntekija - 0,1 0,1
Koulunuorisotyontekija 1 1 1
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1
Nuorten ty&pajaohjaaja 1,2 1,2 1
Etsiva liikunta -hanke 1 1 1
Y hteensd 11,95 12,05 11,85
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Hyvinvointilautakunta yhteensa:

TA 2025

TA 2025 muutoksen |TA 2025 Toteuma
Selite TA 2025 muutos jélkeen toteuma %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 749100 749100 773 238 103,2
Maksutuotot 50 000 50 000 48 077 96,2
Tuet ja avustukset 241 881 241 881 226716 93,7
Muut toimintatuotot 66 960 66 960 66 343 99,1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1107 941 1107 941 1114 375 100,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -7 273439 49 335 -7 224104 -6 843 480 94,7
Palvelujen ostot -2 214 747 -44 035 -2 258782 -2 365 670 104,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -470 826 -470 826 -477 745 101,5
Avustukset -23 900 -23 900 -25 800 107,9
Muut toimintakulut sis. vuokrat -2 348 146 -5 300 -2 353 446 -2 355 423 100,1
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 331 058 0| -12331058 -12 068 118 97,9
TOIMINTAKATE -11 223 117 0] -11223117 -10 953 743 97,6

Hyvinvointilautakunta ylitti toimintatuottoarvion 6 434 eurolla. Toimintakulut
alittuivat arvioidusta 262 937 euroa ja toimintakate 269 373 euroa.

2.1.3. Tekninen lautakunta

Toimielin:
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Tekninen lautakunta

Tekninen toimi
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tavoitteena on hoitaa tehtavat tehokkaasti, taloudellisesti,
asiakaskeskeisesti ja joustavasti. Toimintaan kuuluvat teknisen toimen
hallinto, liikennevayléat, puistot ja muut yleiset alueet, jatehuolto,
maanmittaus, joukkoliikenne seka haja-asutusalueiden vesihuolto.

Henkil6sto TP2024 TA2025 TP2025
Tekninen johtaja 0,9 0,9 0.9
Puistotydnjohtaja 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Koneenkuljettaja/puistotyontekija 2 2 2
Kenttamestari 1 1 1
Maaraaikaiset kausityontekijat 0 4 4
Tydllistamistuella tydllistetyt 5 0 0
Tyollisyyskoordinaattori 1 0 0 =
Teknisen hallinto
éirateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
paamaara
Kasvuhakuin  Vihrean Nopea reagointi Kéaynnistyneet 30 % Biokaasu-
en kunta siirtyman asiakkaiden hankkeet hankeideoista  laitos
hankkeet tarpeisiin realisoituu valmistunut
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Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimai-
nen ja
kansain-
vélistyva
yritystoiminta

Kestava
elinympiristé

H)'/vinvoiva Tyc')? hteisén

henkiléstd yhteistyén
kehittdminen

Kotoutumisen = Koto24

edistdminen

Kylien Kyldavustukset

kehittdminen

Vh‘feistyﬁpalg-

verin palaute

Ranualle
kotoutuvien
maaré

Maéréarahan
kaytto (5 000 €)

Positiivista
palautetta
80 %

70 %

90 %

wléhﬁlgsikyselﬁr

tulokset
paaosin
positiivisia
Kotopalveluih
in
ohjautuneide
n
asiakkaiden
maara
kasvanut

100 % \

TE24-uudistuksen myota tyollisyyspalveluiden toteuttamisvastuu on Rovaniemen
kaupungilla. Yhteisty6ta on tehty jatkuvasti ja eri ryhmien valilla on pidetty

saanndllisia tyépalavereita vuoden mittaan.

KOTO24-uudistuksen myéta teknisen hallinto on kartoittanut asiakkaita ja

kehittanyt palveluita heidan tarpeisiinsa. Neuvontapalvelua ja suomen kielen
opetusta on tehty koko vuoden ajan. Palveluita kehitetddn edelleen
asiakaslahtoisesti.

Rovaseudun tyollisyysalueen ilmoituksen vuoksi vuoden aikana toimintaan anottiin
27 000 euron lisamaararaha. Tyollisyysalueen toteuma jai kuitenkin alkuperaistakin
talousarviota 47 000 euroa pienemmaksi. Teknisen hallintoa tydllisti vuoden aikana
useat kaavahankkeet.

Puistot ja muut yleiset alueet

Strateginen
pddmaara
Kasvuhakui-
nen kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimai-
nen ja kan-
sainvalistyva
yritystoiminta

Kestdva
elinymparistd

RA““A www.ranua.fi

Tavoitteet

Ulkoilu- ja
likunta-
mahdollisuuksien
laajentaminen
Reikeilyreittien
korkea kayttdaste

Matkailun
edistadminen

Luonnonympéris-
tén vaaliminen

Toimenpitee
t
Ulkoilualueid
en jatkuva
kehittdminen

Tulipaikkojen
yllapito

Matkailua
tukevat reitit

Reittien
yliapito
kesyttamattd
massa
luonnossa

kiriaamo@ranua.fi

Mittari

Uusien ja
kunnostettavien
alueiden maara

Polttopuiden
menekki

Kayttoaste

Tyytyvaiset
palvelunkaytta-
jat

Tavoitetaso

1 kpl/vuosi

1 me
tulipaikka

50 %
yopyjista
kayttaa
palveluja

80 %

Toteuma

Soppana
kunnostettu

Tulipaikkojen
polttopuu-
huolto tehty
Mafkaﬁuyrﬁ-
tajat hyddyn-
tavat
rakennettua
verkostoa
Reiteista
saatu palaute
positiivista

61



Honkivaaran ulkoilualueen monitoimireitti kirkonkylaltd Honkivaaraan rakennettiin
valmiiksi noin 90 %. Paason reitistdn kunnostaminen valmistui kesan aikana.

Honkivaaran monitoimireitin kulut on kirjattu teknisen projekteihin, jolloin
hankkeesta syntyneet kulut on voitu selkedsti eritelld avustushakemukseen. Myds
saatu avustus on kirjattu teknisen projektien alle. Hankkeen omarahaosuus
varattiin puistojen kayttétalouspuolelle alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalveluihin sekd rakennusmateriaaleihin.

Liikunta-alueet ja paikat

§trateginen
paamaara
Kasvuhakuine
n kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimainen
ja kansain-
vélistyva
yritystoiminta
Kestava
elinymparistd

Tavoitteet

Perheiden
asettautuminen
kuntaan

Kuntalaisten
aktiivisen liikkumisen
ylidpitdminen

Uusien
matkailupalveluyritys
ten syntyminen

Ympéristdystavallis-
ten liikuntatapojen
lisddminen

Toimenpiteet

Vetovoimaiset
likuntapaikat

Kehitetdan
likuntapaikko-
ja vastaamaan
eri ikdryhmien
tarpeita

Laadukas
yllapito

Liikuntapaikkoj
en laadukas
yliépito
kannustaa
arkiliikkumi-
seen

Mittari

Tyytyvaiset
perheet

Palautekysely
liikuntavaihtoe
hdoista

Yrittajien
tyytyvaisyys

Koulu- ja
tybmatkapyér
ailyn osuus
likenteesta
taajama-
alueella

Tavoitetaso

80 %

80 %
tyytyvaisia

90 %

50 %

Toteuma

Palaute
paaosin
positiivis-
ta

Kysely
jarjeste-
tédan
uusien
reittien
valmistut-
tua
Yrittajilta
saatu po-
sitiivista
palautetta
Kesakau-
della
tavoite
tayttyy.
Talvipy6-
réily vaatii
kehitta-
mista.

Liikuntapaikkojen yllapito on ollut laadukasta. Talvi 2025 oli haasteellinen vahaisen
lumen ja pitkien lauhojen jaksojen vuoksi. Sivukylilla aktiivisia latujen yllapitajia oli
aiempaa vahemman.

Liikennevaylat

Strateginen
paamaara

Kasvuhakuinen Uusien

kunta

RA““A www.ranua.fi

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari
Liikennevayli- = Toteutuneet
asuinalueiden en likennevaylat
kehittyminen kysynnan
kifaamo@ranua fi

Tavoitetaso

100 %

Toteuma
Suurhankkei

den
investointi-
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rakentaminen

kohteena oleville

péétc’ikset

uusille alueille  asuinalueille viivastyneet.
Uusia alueita
ei ole
rakennettu.
Hyvinvoiva Kunnossapide-  Urakoitsijan Urakoitsijalla Alle 10 Alle 5
kuntalainen tyt liikenne- valvonta annettavat huomautus-
vaylat huomautuksetja ta
sakot
Elinvoimainen  Yritysten Nopea Tyytyvéiset 100 % 100 %
ja tarpeita reagointi uusien
kansainvilisty- vastaava infra kaavoitustarpe hankkeiden
vé isiin kehittajét
yritystoiminta
Kestivid Kohti kestévid = Kevyenliikente | Uudet 100 % Kaavoituksen
elinymparistd energiavalinto-  en véylat/uudet yhteydessa
ia vaylaverkosto  asuinalueet suunnitellaan
n kehittdminen yhteystarpei-
ta

Yksityisteiden yllapidossa avustettiin 28 tiekuntaa ja neljaa tiekuntaa avustettiin
peruskorjauksien tekemiseen. Osallistuttiin Lapin kuntien liikenneturvallisuus-
tydhén. Kolomaan uudet tiehankkeet ja kaavateiden saneeraukset Peuran-, Poron-
ja Vasantien osalta valmistuivat.

TA 2025

TA 2025 muutoksen | TA 2025 Toteuma
Selite TA 2025 muutos jalkeen toteuma %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 47 600 47 600 72 911 1632 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 13 000 13 000 19 405 1493 %
Muut toimintatuotot 100
Projektiavustukset 115 016
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 60 600 60 600 207 432 342,3 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -504 463 -504 463 -459 167 91,0 %
Palvelujen ostot -974 949 -27 000 -1 001 949 -820 608 81,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125 100 -125 100 -62 347 49,8 %
Avustukset -33 000 -33 000 -33 080 100,2 %
Muut toimintakulut -45 897 -45 897 -52 932 1153 %
Projektikulut -211 914
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 683 409 =27 000 -1710 409 -1 640 048 95,9 %
TOIMINTAKATE -1 622 809 -27 000 -1 649 809 -1 432 616 86,8 %

Tehtava/tulosalue: Toimitila- ja vuokrauspalvelu

il Rakennusmestari/Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt Kunnan kiinteistdjen hoito ja kunnossapito. Maa- ja metsatilat.

kuvaus/palveluajatus:
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Henkilosté T TP2024 TA2025 TP2025
Rakennusmestari 1 1 1
Kiinteisténhoitaja 2 2 2
Siivooja 11 7 7
Oppisopimuskoulutus 2 1 1
Rakennusmies 1 1 1
Vanhempi ammattimies 1 1 1
Yhteensd 18 13 13
Kaytossé olevat tilat TP2024 TA2025 TP2025
Kiinteistot m2 24 817 25 358 25 358

m3 114 925 120 041 120 041

Maa- ja metsatilat
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
padamadra
Kasvuhakuinen Maaomaisuu Lis&taén Myytyjen ja Kysynnén Tonttivuokra-
kunta den tonttitarjontaa  vuokrattujen kasvu tulot

kehittdminen kaavoituksen  tonttien maaré kasvaneet 38
avulla %
Hyvinvoiva Metsien Talousmetsis-  Virkistyskayton 20 % 20 %
kuntalainen monikdyton  s@ osuus
sdilyttdmi- virkistyskdytén talousmetsisté
nen ja huomioiminen
liséaminen
Elinvoimainen ja  Kansainva- Maaomaisuu- = Toteutetut 60 % Vireilla olevia
kansainvilistyva listen den kehitta- kehittamishank- hankkeita
yritystoiminta hankkeiden minen keet edistetty
edistdminen  huomioiden kaavoitta-
suurhankkei- malla.
den tarpeet Prosessit
meneillaan.
Kestavi Luonnonym- | Niittokaluston  Vesistéjen Terveempi | Vesistén
elinympaéristd péristén ja henkiléstén  laadun elinympéristd laatua
vaaliminen varaaminen parantuminen parannettu
jérvien niittdmalla
kunnostami- useilla jarvilla
seen

Simontaipaleen alueella loma-asuntotontteja on myyty ja vuokrattu.
Keskustaajaman alueella on vuokrattu tontteja yritystoimintaan. Metsi& on hoidettu
metsasuunnitelman mukaan. Siemenpuut on poistettu Simontaipaleen alueella ja

samalla on tehty myés paatehakkuita.
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Toimitila- ja vuokrauspalvelu

Strateginen Tavoitteet

padmaara

Kasvuhakui- Tarpeita

nen kunta vastaava
toimitilatarjonta

Hyvinvoiva Viihtyisét

kuntalainen toimitilat

Elinvoimai- Ty6peréinen

nen ja maahanmuutto

kansainvilis-

tyva

yritystoiminta

Kestivi Uusiutuvien

elinympdéristd energiamuoto-
jen kayttoé

Toimenpiteet

Nykyaikaiset ja
laadukkaat tilat

Suunnitelmalli-
nen
kunnossapito
Maahanmuut-
tajien huomioi-
minen tyén-
haussa

Oljysta
luopuminen
vanhoissa
rakennuksissa

Mittari

Henkildkunnan ja

lasten kayttaja-
kokemukset
Kayttajatyytyvai-
syys

Onnistunut
rekrytointi

Uusiutuvaa
energiaa kaytta-

vien rakennusten

osuus

Tavoitetaso

Tyytyvéiset
kayttajat
90 %

100 %

90 %

Toteuma

Palaute on
ollut
positiivista
90 %

Onnistuneet
rekrytoinnit
maaraaikai-
siin tydsuh-
teisiin

90 %

Henkilostomitoitus toimitila- ja vuokrauspalvelun osalta on tehty huomioiden
nykyinen rakennuskanta. Mitoituksen mukaisesti toimitila- ja vuokrauspalveluiden
henkiléstdmaaran tarve on vahentynyt uudistuneen rakennuskannan myéta.
Siivoustydn osalta lakkautettiin kolme toimea ja tydssa siirryttiin kahteen vuoroon.
Lisaksi yksi tyontekija siirtyi keskuskeittion alaisuuteen. Kiinteistdnhoidossa
oppisopimuksella koulutettu kiinteistonhoitaja siirrettiin vapautuneeseen toimeen
ja oppisopimuskoulutuksen osalta vahennettiin 1 oppisopimuspaikka. Toivolan
koululle on laadittu alustava suunnitelma lammitysjarjestelman saneerauksesta
maalampddn ja saneeraus toteutetaan suunnitelmavuosina.

TA 2025
TA 2025 muutoksen | TA 2025 Toteuma
Selite TA 2025 muutos Jdlkeen toteuma %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 30 062 30 062 94 188 313,3%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2738878 2738878 2 962 834 108,2 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2768 940 2768 940 3057 023 110,4 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -560 691 -560 61 -561 371 100,1 %
Palvelujen ostot -421 303 -421 303 -476 995 113,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -626 640 -626 640 -561 036 89,5 %
Muut toimintakulut -359 669 -359 669 -359 670 100,0 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 968 303 -1 968 303 -1 959 075 99,5 %
TOIMINTAKATE 800 637 800 637 1097 947 1371 %
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Maankayttd- ja rakennuslain ja sen nojalla annettujen maardysten ja
ohjeiden valvonta seka rakentamisen neuvonta. Tavoitteena hyva
rakennettu ymparistd seka rakentamisen laadun sailyttaminen.

Henkilsté TP2024 TA2025 TP2025
Rakennustarkastaja 1 1
§trateginen Tavoitteet Toimenpiteet  Mittari Tavoitetaso Toteuma
padmaara
Kasvuhakui Uudisrakenta Lupaprosessin = Kasittelyaika < 4 vkoa < 2 vkoa
nen kunta misen kasvu nopea kasittely
Hyvinvoiva = Sujuva Matalankynnyk = Saatu Positiivisen Palaute pagosin
kuntalainen @ asiakaspalve- sen asiakaspalaute palautteen positiivista

lu yhteydenotto osuus yli 80
%
Elinvoimai-  Tiivis Avoin viestinta Yhteistyén Riittava Yhteisty6 on ollut
nen ja yhteistyd ja saannolliset maara ja tietoisuus toimivaa
kansainvd-  toimijoiden palaverit toimivuus hankkeiden
listyva kanssa tilasta
yritystoi-
minta
Kestavi Kohti kestévia = Energianeu- Uusiutuvat 100 % 100 %
elinympa- energiavalin-  vonta energialdhteet
ristd toja uudisrakentami
sessa
TA 2025
TA 2025 muutoksen | TA 2025 Toteuma
Selite TA 2025 muutos Jélkeen toteuma %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 42 000 42 000 11 023 26,2 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 12 068
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 42 000 42 000 23 091 55,0 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -57 900 -57 900 -62 423 107,8 %
Palvelujen ostot -38 136 -38 136 -47 433 124,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700 -700 -284 40,6 %
Muut toimintakulut -524
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -96 736 -96 736 -110 666 114,4 %
TOIMINTAKATE -54 736 -54 736 -87 575 160,0 %

Uusi rakennusjarjestys ja taksa valmisteltiin vuoden aikana ja ne etenevat

hyvaksyntaan alkuvuonna 2026.
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Ymparistoterveydenhoito, ymparistonsuojelu
ja elainlaakinta
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Palvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta. Tulosyksikkd sisaltad myos
omat hankkeet.

TA 2025

TA 2025 muutoksen TA 2025 Toteuma
Selite TA 2025 muutos jalkeen toteuma %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1 168 -1168 -84 7.2%
Palvelujen ostot -260 588 -260 588 -240 485 92,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 000 -9 000 -10 279 114,2 %
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -270 756 -270 756 -250 850 92,6 %
TOIMINTAKATE -270 756 -270 756 -250 850 92,6 %

Ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon osalta kulut ylittyivat ja

elainlaakinnan osalta kustannukset jaivat arvioitua pienemmaéksi, jolloin
kokonaisuutena tulosalueen kulut jaivat 19 906 euroa arvioitua pienemmaksi.

Kaatopaikalla jatkettiin vieraslajin tuhoamista.

Tekninen lautakunta yhteensa:

TA 2025

TA 2025 muutoksen | TA 2025 Toteuma
Selite TA 2025 muutos jalkeen toteuma %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 77 662 77 662 167 099 2152 %
Maksutuotot 42 000 42 000 11023 26,2 %
Tuet ja avustukset 13 000 13 000 134 421 1034,0 %
Muut toimintatuotot 2738878 2738878 2 975 002 108,6 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 871540 2871540 3 287 547 114,5%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1124 222 -1124 222 -1 083 079 96,3 %
Palvelujen ostot -1 694 976 -27 000 -1721976 -1 734 865 100,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -761 440 -761 440 -696 491 91,5 %
Avustukset -33 000 -33 000 -33 080 100,2 %
Muut toimintakulut -405 566 -405 566 -413 128 101,9 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 019 204 -27 000 -4 046 204 -3 960 644 97,9 %
TOIMINTAKATE -1 147 664 -27 000 -1 174 664 -673 096 57,3 %

Teknisen lautakunnan tilinpaatdksen osalta toimintakulut alittuivat
kokonaisuudessaan noin 85 560 eurolla. Toimintatuotot ylittyivat 416 007 eurolla,
jolloin toimintakate kokonaisuudessaan ylittyi 501 568 eurolla.
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2.2. Koko kunnan kayttotalousosan toteutumisvertailu

Koko kunta yhteensd (U+S) | Alkuperdinen | TA- Talousarvio | Talousarvion | Toteuma% | Poikkeama
muutos
talousarvio muutosten |toteutuma
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1529 573 1529573 1 635 660 106,9 % 106 087
Maksutuotot 116 500 116 500 73 325 62,9 % -43 175
Tuet ja avustukset 378 881 378 881 487 643 128,7 % 108 762
Muut toimintatuotot sis.
vuokrat 2 805 838 2 805 838 3 043 346 108,5 % 237 508
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 4 830 792 4 830 792 5239 975 108,5 % 409 183
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -9 152 977 49335| 92103642 -8 667 012 95,2 % 436 630
Palvelujen ostot -4 951 641 -71035| -5022676 -5 093 236 101,4% -70 560
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 245 966 -1 245 966 -1 184 334 951 % 61 632
Avustukset -570 900 -570 900 -551 825 96,7 % 19 075
Muut toimintakulut sis.
vuokrat -2 936 686 -5300| -2941986 -2 946 866 100,2 % 4 880
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA -18 858 170 -27 000 | -18 885170 | -18 443 274 97,7 % -441 896
TOIMINTAKATE -14 027 378 -27 000 | -14 054 378 | -13 203 299 93,9 % -851 079
Suunn. mukaiset poistot -1 177 855| -194000| -1371855 -1 379 205 100,5 % 7 350
Tilikauden tulos -15205233| -221000| -15426233| -14 582 505 94,5 % -843 728
2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
Jdlkeen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1529573 1529573 1635 660 106,9 %
Maksutuotot 116 500 116 500 73325 62,9 %
Tuet ja avustukset 378 881 378 881 487 643 128,7 %
Muut toimintatuotot 2 805838 2 805 838 3043 346 108,5 %
Toimintatuotot yhteensa 4 830792 4 830 792 5239975 108,5 %
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -9152 977 49 335 -9103 642 -8 667 012 95,2 %
Palvelujen ostot -4 951 641 -71 035 -5 022 676 -5 093 236 101,4 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1 245 966 -1 245 966 -1 184 334 95,1 %
Avustukset -570 900 -570 900 -551 825 96,7 %
Muut toimintakulut sis.
vuokrat -2 936 686 -5 300 -2 941 986 -2 946 866 100,2 %
Toimintakulut yhteensa -18 858 170 -27 000 -18 885 170 -18 443 274 97,7 %
TOIMINTAKATE -14 027 378 -27 000 -14 054 378 -13 203 299 93,9 %
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Verotulot 6 265 000 15000 6 280 000 6227 120 99,2 %
Valtionosuudet 8 917 000 101 000 9018 000 9078 211 100,7 %
Rahoitustuotot ja kulut
yht. -127 500 48 000 -79 500 -428 622 539,1 %
Korkotuotot 51 000 51 000 62 005 1216 %
Muut rahoitustuotot 301 500 48 000 349 500 583 449 166,9 %
Korkokulut -480 000 -480 000 =389 150 81,1 %
Muut rahoituskulut -684 926
VUOSIKATE 1027 122 137 000 1164 122 1673 409 143,7%
Suunnitelman mukaiset
poistot -1 177 855 -194 000 -1 371 855 -1 379 205 100,5 %
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -150 733 -57 000 -207 733 294 204 -141,6 %
Poistoeron muutos =173 000
Varausten muutos 190 994
TILIKAUDEN
YLIALIJAAMA -150 733 -57 000 -207 733 312199 -150,3 %
2.3.1. Verotulojen erittely
Alkuperiinen TA- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jélkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 4 547 000 15 000 4 562 000 4 478 361 98,2 %
Osuus yhteiséveron
tuotosta 529 000 529 000 566 539 107,1 %
Kiinteistévero *) 1189 000 1189 000 1182 219 99,4 %
Yhteensa 6 265 000 15 000 6 280 000 6 227 120 99,2 %

*) Verohallinnon tiedoissa Ranuan kunnan kiinteistévero oli tilipaatosvuonna 2025 yhteensa 1 210 965 euroa. Ero
johtuu siita, etta verottajan jarjestelméaén kirjautuneen virheen vuoksi yleishyédyliisille yhteisdille on mennyt
Kiinteistdveropéatoksia, vaikka valtuusto on paattanyt 0 %:n verosta. Kunta on palauttanut kiinteistéverot ko.
yhteiséille dokumentoidusti tai yhteisét ovat hakeneet itse muutosta verotuspaatékseensa. Verohallinto ei itse
oikaissut kiinteistdveropaatoksia.

Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj euroa Muutos %
Verovuosi 2020 19,75 49 592 1.1
Verovuosi 2021 19,75 49782 04
Verovuosi 2022 19,75 50 751 1,9
Verovuosi 2023 7,1 52 338 3.1
Verovuosi 2024 71 53833 2,9
Verovuosi 2025 8,1 57 383 6,6

Kiinteistéveroprosentit
Yleinen Vak.asuinrak. Muut asuinrak.
Verovuosi 2020 s 0,50 ,
Verovuosi 2021 s 0,50 ,
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Verovuosi 2022 1,10 0,50 1,15
Verovuosi 2023 1,10 0,50 1,15
Verovuosi 2024 1,10 0,50 1,15
| Verovuosi 2025 1,10 0,50 1,15
2.3.2. Valtionosuuksien erittely
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalv. valtionosuus 8917 000 101 000 9018 000 5671 001 62,9 %
Verotulojen tasaus 0 0 2 494 156
Opetus- ja kulttuuritoimen 0 0 346 302
Verotulojen.kompensaatio 0 0 566 752
Yhteensd 8917 000 101 000 9018 000 9078 211 100,7 %
2.3.3. Investointien toteutuminen
TA TA Muutos | Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Maa- ja vesialueet
Menot -200 000,00 -200 000,00 ~200 000
Netto -200 000,00 -200 000,00 -200 000
Maa- ja vesialueet
yhteensd
Menot -200 000,00 -200 000,00 -200 000
Netto -200 000,00 -200 000,00 -200 000
Rakennukset:
Ylakoulu/lukio uusi
Menot -61 000,00 -61 000,00 -60 560,12 -439,88
Netto -61 000,00 -61 000,00 -60 560,12 -439,88
Rakennukset yht.
Menot -61 000,00 -61 000,00 -60 560,12 -439,88
Netto -61 000,00 -61 000,00 -60 560,12 -439,88
Kiintedt rakenteet ja
laitteet
Kaavateiden perus-
parantaminen
Menot -300 000,00 -300 000,00 -263 768,86 -36 231,14
Netto -300 000,00 -300 000,00 -263 768,86 -36 231,14
Hillatorin bussikatos
Menot -25 000,00 -25 000,00 -9 983,71 -15 016,29
Netto -25 000,00 -25 000,00 -9 983,71 -15 016,29
Kaavateiden
perustaminen
Menot -360 000,00 -360 000,00 -362 956,00 2956,00
Tulot 173 000,00 173 000,00 172 964,00 36,00
Netto -187 000,00 -187 000,00 -189 992,00 2992,00
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Kiintedt rakenteet ja
laitteet yhteensd
Menot -685 000,00 -685 000,00 -636 708,57 -48 291,43
Tulot 173 000,00 173 000,00 172 964,00 36,00
Netto -512 000,00 -512 000,00 -463 744,57 -48 255,43
Koneet ja kalusto
YA ja lukion varustus
ja kalustus
Menot -9 500,00 -9 500,00 -9 483,00 -17,00
Netto -9 500,00 -9 500,00 -9 483,00 -17,00
Péaivdkodin varustus
ja kalustus
Menot -40 000,00 -40 000,00 -29 157,64 -10 842,36
Netto -40 000,00 -40 000,00 -29 157,64 -10 842,36
Koneet ja kalusto
yhteensid
Menot -40 000,00 -9 500,00 -49 500,00 -38 640,64 -10 859,36
Netto -40 000,00 -9 500,00 -49 500,00 -38 640,64 -10 859,36
Osakkeet ja osuudet
Menot -16 084,65 16 084,65
Netto -16 084,65 16 084,65
Osakkeet ja osuudet
yhteensi
Menot -16 084,65 16 084,65
Netto -16 084,65 16 084,65
INVESTOINNIT YHT.
Menot =925 000,00 -70 500,00 -995 500,00 -751 993,98 -243 506,02
Tulot 173 000,00 173 000,00 172 964,00 36,00
Netto -752 000,00 -70 500,00 -822 500,00 -579 029,98 -243 470,02
2.4. Rahoitusosan toteutumisvertailu
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio | muutokset muutosten
Jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta yht. 1027 122,25 | 137 000,00 | 1164 122,25 | 2 156 386,29 -992 264,04
Vuosikate 1027 122,25| 137000,00 | 1164 122,25| 1673 409,91 -509 287,66
Tulorahoituksen korjauserét 0 0 482 976,38 -482 976,38
Investointien rahavirta yht. -752 000,00 -70 500,00 -822 500,00 -356 092,98 -466 407,02
Investointimenot -925 000,00 -70 500,00 | -995 500,00 -751 993,98 -243 506,02
Rahoitusosuudet investointimenoihin 173 000,00 173 000,00 172 964,00 36,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0.00 0,00 222 937,00 -222 937,00
Toiminta ja investoinnit, netto 275 122,25 66 500,00 341622,25| 1800293,31| -1458671,06
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset yht. 25 000,00 25 000,00 31 619,33 -6 619,33
Antolainasaamisten liséykset
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Antolainasaamisten véhennykset
Lainakannan muutokset yht.
Pitkaaikaisten lainojen liséys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Toimeksiantojen varojen ja pa&omien muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

25 000,00
-250 000,00

800 000,00
-1 050 000,00

50 122,25

25 000,00 31 619,33 -6 619,33

-800 000,00 | -1 050 000,00 | -1 027 516,00 -22 484,00
-800 000,00 0,00 0,00 0,00
-1 050 000,00 | -1027 516,00 -22 484,00

-613 799,34 613 799,34

-358,45 358,45

-267 736,70 267 736,70

-345704,19 345 704,19

-733 500,00 | -683 377,75 190 597,30 -873 975,05

TA TA Muutos | Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Vaalit
Vaalit YHTEENSA -13 992 -13 992 -20 875 6 683
Tarkastustoimi
Tarkastustoimi YHTEENSA -30 140 -30 140 -31 656 1516
Kunnanhallitus
Yleishallinto -1 010 957 -1 010 957 -1 031707 20750
Toimisto-, IT- ja sis. palvelut -757 184 -757 184 -737 139 -20 044
Maankdytoén suunnittelu -111 375 -111 375 -83 199 -28 175
Elinkeinojen kehittiminen -468 260 -468 260 -387 364 -80 895
Maaseututoimi -116 000 -116 000 -122 568 6 568
Kunnanhallitus YHTEENSA -2463776 -2 463776 -2 361979 -101 796
Hyvinvointilautakunta
Sivistystoimi
Sivistystoimen hallinto -671 129 -671 129 -668 974 -2154
Varhaiskasvatus -2 476 986 -2 476 986 -2 434 643 -42 342
Perusopetus -6 783 454 -6 783 454 6611 491 -171 961
Lukio- ja ammatillinen koulutus -959 361 -959 361 -940 153 -19 207
Kansalaisopisto -320 698 -320 698 -323 601 2903
Kirjasto -414 625 -414 625 -398 544 -16 080
Vapaa-aikatoimi -704 805 -704 805 -690 709 -14 095
Hyvinvointilautakunta YHTEENSA -12 331 058 -12 331 058 -12 068 118 -262 938
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi -1 683 409 -27 000 -1 710 409 -1428 137 -282 271
Toimitila- ja vuokrauspalvelu -1 968 303 -1 968 303 -1 959 075 -9227
Rakennusvalvonta -96 736 -96 736 -110 666 13930
Ympéristovalvonta -270 756 -270 756 -250 850 -19905
Projektit 0 0 211914 211914
Tekninen lautakunta YHTEENSA -4 019 204 -27 000 ~4 046 204 -3 960 644 -85 559
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA -18 858 170 -27000| -18885170 -18 443 274 -441 894
INVESTOINTIOSA TA TA Muutos | Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Maa- ja vesialueet
Maa-alueiden osto
Maa-alueiden myynti -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00
Maa- ja vesialueet yhteenséd -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00
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Rakennukset
Ylakoulu/lukio uusi -61 000,00 -61 000,00 -60 560,12 -439,88
Rakennukset yhteenséd -61 000,00 61 000,00 -60 560,12 -439,88
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kaavateiden perusparannus -300 000,00 -300 000,00 -263 768,86 -36 231,14
Hillatorin bussikatos -25 000,00 -25 000,00 -9983,71 -15 016,29
Kaavateiden perustaminen -187 000,00 -187 000,00 -189 992,00 2992,00
Kiintedt rakenteet ja laitteet
yhteensd -512 000,00 -512 000,00 -463 744,57 -48 255,43
Koneet ja kalusto
YA ja lukion varustus ja kalustus -9 500,00 -9 500,00 -9 483,00 -17,00
Paivékodin varustus ja kalustus -40 000,00 -40 000,00 -29 157,64 -10 842,36
Koneet ja kalusto yht. -40 000,00 -9 500.00 -49 500,00 -38 640,54 -10 859,36
Kéyttdomaisuusarvopaperit yht.
Osakkeet ja osuudet -16 084,65 16 084,65
Kéyttéomaisuusarvopaperit yht. -16 084,65 16084.,65
INVESTOINNIT YHTEENSA -752 000,00 -70 500,00 -822 500,00 -579 029,98 -243 470,02
TULOSLASKELMAQSA TA TA Muutos | Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Korkokulut -480 000,00 -480 000,00 -389 150,84 -90 849,16
Muut rahoituskulut -684 926,29 684 926,29
TULOSLASKELMAOSA
YHTEENSA -480 000,00 ~480 000,00 -1074077.13 594 077.13
RAHOITUSOSA TA TA Muutos | Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen vahennys -1 050 000,00 -1 050 000,00 | -1027 516,00 -22 484,00
RAHOITUSOSA YHTEENSA -1 050 000,00 -1 050 000,00 | -1027 516,00 -22 484,00
2.5.2. Tuloarvioiden toteutuminen
TA | TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Vaalit
Vaalit
Vaalit yhteensé 4 000 4 000 3953 46,40
Kunnanhallitus
Tarkastustoimi 0 0 0
Yleishallinto 0 0 275 -275
Toimisto-, IT- ja sis. palvelut 702 811 702 811 720 817 -18 006
Maankéytén suunnittelu 24 500 24 500 14 000 10 500
Elinkeinojen kehittéiminen 120 000 120 000 99 005 20994
Maaseututoimi 0 0 0
Kunnanhallitus yhteensé 847 311 847 311 834 098 13 212
Hyvinvointilautakunta
Sivistystoimen hallinto 479 650 479 650 478 160 1489
Varhaiskasvatus 104 050 104 050 103 920 129
Perusopetus 206 300 206 300 255 597 -49 297
Lukio- ja ammatil. koulutus 33520 33520 48 712 -16 192
Kansalaisopisto 47 500 47 500 40 426 7073
Kirjasto 7200 7 200 10913 -3713
Vapaa-aikatoimi 229 721 229 721 176 644 53 076
Hyvinvointilautakunta yhteensi 1107 941 1107 941 1114 375 -6 434
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Tekninen lautakunta
Tekninen toimi 60 600 60 600 92 417 -31 817
Toimitila- ja vuokrauspalvelu 2 768 940 2 768 940 3057 023 -288 083
Rakennusvalvonta 42 000 42 000 23 091 18 908
Ympiristévalvonta 0 0
Projektit 0 0 115 016
Tekninen lautakunta yhteensi 2 871 540 2871540 3 287 547 -416 007
KAIKKI YHTEENSA 4 830 792 4 830 792 5239975 -409 183
TULOSLASKELMAOSA TA | TA Muutos | Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Verotulot 6 265 000 15 000 6 280 000 6227 120 52 879
Valtionosuudet 8 917 000 101 000 9018 000 9078 211 -60 211
Korkotuotot 51 000 51 000 62 005 -11 005
Muut rahoitustuotot 301 500 48 000 349 500 583 449 -233 949
TULOSLASKELMAOSA
YHTEENSA 15 534 500 164 000 15 698 500 15 950 785 -252 285
TA | TA Muutos | Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen vahennys -1 050 000 -1 050 000 -1 027 516 -22 484
RAHOITUSOSA YHTEENSA -1 050 000 -1 050 000 -1027 516 -22 484
3. Tilinpaatoslaskelmat
3.1. Kunnan tuloslaskelma
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 534 638,26 344 618,99
Maksutuotot 73 325,06 127 286,43
Tuet ja avustukset 487 643,20 595 327,18
Muut toimintatuotot 1134 615,09 2 230 221,61 1009 932,53 2077 165,13
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -7 054 815,01 -7 156 657,85
Henkil6sivukulut
Elékekulut -1 414 747,91 -1 498 058,34
Muut henkilésivukulut -197 449,74 -170 933,67
Palvelujen ostot -3726762,20 -3757 112,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 163 484,29 -1 230 223,63
Avustukset -551 825,48 -424 457,34
Muut toimintakulut -1324 436,77 -15 433 521,40 -2138299,54 -16 375 643,21
Toimintakate -13 203 299,79 -14 298 478,08
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Verotulot 6227 120,93 5 753 940,31
Valtionosuudet 9078211,00 8 389 041,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 62 005,40 67 060,72
Muut rahoitustuotot 583 449,50 486 132,28
Korkokulut -389 150,84 -511 697,05
Muut rahoituskulut -684 926,29 -428 622,23 9 953,52 51 449,47
Vuosikate 1673 409,91 -104 047,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 379 205,52 -1 068 867,64
Arvonalentumiset 0.00 0,00
Tilikauden tulos 294 204,39 -1 172 914,94
Poistoeron liséys(-) tai véhennys(+) -173 000,07 14 015,66
Varausten lisdys(-) tai vahennys(+) 190 994,78 0,00
Tilikauden ylijaama 312 199,10 -1 158 899,28
3.2. Kunnan rahoituslaskelma
2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 673 409,91 -104 047,30
Tulorahoituksen korjauseréat 482 976,38 338 168,67
Investointien rahavirta
Investointimenot -751 993,98 -6 723 255,29
Rahoitusosuudet investointimenoihin 172 964,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 222 937,00 934 857,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 800 293,31 -5 554 276,92
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 6 000,00
Antolainasaamisten vahennykset 31 619,33 88 854,67
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 4 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 027 516,00 -773 670,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -358,45 -1 238,94
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
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Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

3.3. Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus
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-267 736,70 540 561,71
-345 704,19 -08 117,47

-1 609 696,01 3762 389,97
190 597,30 -1 791 886,95

9 729 440,51 9538 843,21
9538 843,21 11 330 730,16
-190 597,30 1791 886,95
31.12.2025 31.12.2024

31 440 664,89 32 247 515,33
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

22 987 700,32 23 810 635,41
1941 230,31 1947 905,21
15 957 411,78 16 238 201,63
4 867 667,95 4 273 864,58
221 390,28 436 146,47
0,00 914 517,52

8 452 964,57 8 436 879,92
8 409 479,67 8 393 305,02
43 484,90 43 484,90
0,00 38 556,63

0,00 38 556,63

0,00 0,00

11782 662,96 12 016 630,14
0,00 0,00

0,00 0,00
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Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspéédoma
Edellisten tilikausien ylijaadma
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat
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1769718,43 2194 282,91
936 308,12 1627 609,30
935 308,12 1627 609,30
834 410,31 566 673,61

96 299,21 104 037,94
21 000,00 19 000,00
144 640,92 10 210,00
572 470,18 433 425,67

6952 139,43 6 159 827,79

2178 349,52 2208924,78
871 408,37 650 640,35

3172915,29 3061824,70
729 466,25 238 437,96

3060 805,10 3662 519,44

43 223 327,85 44 302 702,10
31.12.2025 31.12.2024
27 008 835,14 26 696 636,04
14 386 687,84 14 386 687,84
12 309 948,20 13 468 847,48
312 199,10 -1 158 899,28
652 083,60 670 078,31
243 078,38 70 078,31
409 005,22 600 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

569,53 927,98

0.00 0,00

569,53 927,98

0,00 0,00
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VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

3.4. Konsernilaskelmat
3.4.1. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli/alijiama
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15 561 839,58

12 671 328,00
12 671 328,00

2890511,58
1027 516,00
225,45

477 294,28
163 267,93
1222 207,92

43 223 327,85

2025

14 344 920,95
-27 445 310,95
-13 100 390,00

6 144 202,58
11778 015,22

16 935 059,77

13 798 844,00
13 798 844,00

3136 215,77
927 516,00
50 823,50
715 776,29
230 236,73
1211 863,25

44 302 702,10

2024

14 303 397,44
-28 103 884,35
-13 800 486,91

5728 165,13
11 204 553,47

83913,83 88 954,01
404 511,13 369 959,30
-652 900,26 -865 247,05
-691 520.85 4 020,85
3 965 822,66 2729918,79
-3 862 905,79 -2 837 463,76
1374,50 0,00
0,00 -4,92

104 291,37 -107 549,89
183 357,18 13 816,96
-231 520,90 -278 345,17
64 746,84 28 920,46
0,00 -7 852,07

120 874,49 -351 009,70
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3.4.2. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat
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2025

3965 822,66
1374,50
-231 520,90
506 393,22

-5 723 045,40
275125,10
2000 603,01

2024

272991879
-4,92

-278 345,17
248 467,35

-8 272 173,46
4672,59
1620 978,79

794 752,20

0,00
31619,33

0,00

-2 088 774,56
275 982,69
-4 580,30

-1 546,64
-79 603,87
-191 397,23
2775,49

-3 946 486,03

0,00
0,00

6774 798,35
-4 133 290,92
-24 801,29
0,00

-2 261,16
3937723
621 447,11
-46 632,26

-2 055 535,09

-1 260 782,90

11 779 023,92

13 039 806,82
0,00

3 228 637,06

-717 848,96

13 039 806,82

13474 1561,76
283 504,02

1260 782,90

717 848,96



3.4.3. Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
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31.12.2025

49 676 915,98

329 908,70
314 847,02
15 010,56
51,11

0,00

48 777 495,44
2818 643,61
33 872 629,79
5200 265,73
842 682,11
5937 019,31
16 254,89

569 511,84
569 511,84
0,00

245 942,32

175 572,63
8 761,40
61 608,30

14 678 594,24

342 193,72
172 725,20
168 660,29

808,23

2 557 376,61
310 688,20
309 550,34

1137,86

2246 688,40

31.12.2024

49 923 378,17

335 940,55
317 927,87
18 012,67
0,00

0,00

49 029 333,27
2815 828,34
33 324 507,20
4 635 059,35
1102 629,74
6031 085,44
1120 223,20

558 104,36
558 104,36
0,00

343 346,15

271 581,14
8 443,51
63 321,50

16 360 677,23

262 589,85
111 382,45
150 358,88

848,53

3 058 280,56
997 159,46
996 805,88

353,58

2061121,10
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Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama

Edellisten tilikausien ylijaama (alijddma) muutos
Tilikauden ylijadma (alijdama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elskevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Joukkovelkakirjalainat
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1120 535,04 1398 997,19
21 110,42 19 000,00
274 574,66 62 699,35
830 468,29 580 424,56

7 279 546,05 6 660 263,96
2178 349,62 2208 924,78
1198 814,99 1151 076,52
3172 915,29 3061 824,70
729 466,25 238 437,96
4499 477,87 6 379 542,86
64 601 452,55 66 627 401,56
31.12.2025 31.12.2024
35 670 277,49 35733 688,60
14 386 687,84 14 386 687,84
1139 242,34 1322 599,52
20023 472,82 20273 965,20
101 445,74

120 874,49 -351 009,70
0,00 51 282,83

23 902,00 0,00
0,00 0,00

23 902,00 0,00

246 401,02 306 794,86
175 572,63 233 024,51
9330,93 9371,49

61 497,46 64 398,86

28 660 872,05 30 535 635,27
21700 162,21 23 816 139,96
28 120,00 0,00
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Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 888 245,33 22 955 695,56
Lainat julkisyhteisoilta -35 150,00 0,00
Saadut ennakot 17 575,00 0,00
Muut velat 624 929,73 619 265,42
Laskennalliset verovelat 176 432,14 241 178,98
Lyhytaikainen 6 960 719,84 6 719 495,31
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 256 159,66 2001 691,63
Lainat julkisyhteisdilta 7 030,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 190,32
Saadut ennakot 441 218,87 515 856,60
Ostovelat 1709 196,78 1 491 094,00
Muut velat 395 566,34 528 338,11
Siirtovelat 2151 357,87 218251496
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 64 601 452,55 66 627 401,56

4. Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenocon vahennettyna

suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston hyvéksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen

perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdéiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO —periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman

todennékdisen hankintamenon tai todennékéisen luovutushinnan méaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéiseen
luovutushintaan.

Konsemitilinp&atéksen laajuus
Konsemitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteistt seka kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
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Konserniyhteistjen keskingiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisgjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on véhennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvéat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskingisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Véahemmistdéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta

pagomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisut
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja

jadannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan p&daomaan ja laskennalliseen

verovelkaan.

4.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
4.3.1. Toimintatuotot tulosalueittain (U)

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Keskusvaalilautakunta 3954 20 210
Vaalit 3954 20 210
Kunnanhallitus 199 513 232 506
Yleishallinto 275 39 204
Toimisto- ja sisdiset palvelut 86 232 82 683
Maankaytén suunnittelu 14 000 0
Elinkeinojen kehittédminen. 99 006 110 619
Hyvinvointilautakunta 640 906 698 119
Hallinto 17 936 12 853
Varhaiskasvatus 103 921 94 447
Perusopetus 255 598 193 039
Lukio- ja ammatillinen koulutus 48 713 88 157
Kansalaisopisto 38 826 47 628
Kirjasto 10913 47 050
Vapaa-aikatoimi 164 999 214 946
Tekninen lautakunta 1 385 850 1126 330
Tekninen toimi 92 418 65 414
Toimitila- ja vuokrauspalvelu 1167 297 951 510
Rakennusvalvonta 11119 28 507
Ympaéristévalvonta 0 0
Projektit 115 016 80 900
Kunta yhteensi 2230 222 2077 165
Kunta yhteensi 2230222 2077 165
Ranuan seudun matkailu 7 366 872 6 931 985
Ranuan Infra Oy 2719009 2800633
Ranuan vuokra-asunnot Oy 1113972 1080272
Lapin Liitto ky 109 700 99 129
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Rovaniemen Koulutuskuntayhtymé 1748 419 1 890 842
Eliminoinnit -943 273 -576 628
Toimintatuotot yhteensé 14 344 921 14 303 397 2 230 222 2077 165

4.3.2. Verotulot

Verotulojen erittely
2025 2024
Kunnan tulovero 4 478 362 4074 930
Osuus yhteisGveron tuotosta 566 540 547 887
Kiinteistdvero *) 1182219 1131123
Verotulot yhteensd 6227 121 5753 940

*) Verohallinnon tiedoissa Ranuan kunnan kiinteistévero oli tilipaatésvuonna 2025 yhteensa 1 210 965 euroa. Ero
johtuu siita, etta verottajan jarjestelméaan kirjautuneen virheen vuoksi yleishyédyllisille yhteisdille on mennyt
kiinteistdveropaatdksia, vaikka valtuusto on paattanyt 0 %:n verosta. Kunta on palauttanut kiinteistéverot ko.
yhteisdille dokumentoidusti tai yhteis¢t ovat hakeneet itse muutosta verotuspaattkseen. Verohallinto ei itse oikaissut
kiinteistoveropaatoksia.

4.3.3. Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8 165 157 7 526 523
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 494 156 2 492 447
Verotulomenojen kompensaatio 566 752 762 160
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 346 302 100 358
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 9078 211 8 389 041
4.3.4. Palveluiden ostot
Palvelujen ostojen erittely (U)
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 229 138 326 777
Muiden palvelujen ostot 3 497 624 3430 336
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 3726762 3757 113

4.3.5. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poisto-
menetelmat:
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Poistomenetelma Poistoaika (v tai %)
Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Litkearvo tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-chjelmistot tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkavaik. menot tasapoisto S vuotta

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 7%
Viemariverkko menojaanndspoisto 7%
Kaukolampéverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 vuotta
Maakaasuverkko tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet menojdénndspoisto 15 %
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tySkoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 5 vuotta
Muut liilkkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto. yms. laitteet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Kiyttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaik. sijoituk
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi.
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4.3.6. Pakollisten varausten muutokset

Konserni B Kunta ]
2025 2024 2025 2024
Kaatopaikan kunnostus 1.1. 0,00 25 314,25 0,00 25 314,25
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 -25 314,25 0,00 -25 314,25
Kaatopaikan kunnostus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Elékevaraus 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Elakevaraus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Liséykset tilikaudella 23 902,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Elékevaraus 31.12. 23 902,00 0,00 0,00 0,00
4.3.7. Olennaiset muihin toimintatuottoihin sisaltyvat pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta - |
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 58323 122964 58 323 33 262
Rakennusten myyntivoitot 160 500 0 160 500 0
Muut myyntivoitot 485 0 0 0
Myyntivoitot yhteensa 219308 122964 218 823 33262
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 2 561 23 754 2 561 23754
Rakennusten myyntitappiot 0| 372991 0 372 991
Muut myyntitappiot 0 0 0 0
Myyntitappiot yhteensi 2 561 396 745 2 561 396 745
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely L
Konserni ~_ _Kunta |
- 2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Lapin liton saama suoritus 1375 0 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensé 1375 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0 0
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4.3.8. Rahoitustuotot ja —kulut

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 150 000 100 000
Osinkotuotot muista yhteisoista 73 607 97 882
Peruspddoman korot kuntayhtymiltd 6472 12 944
Yhteensé 230 080 210 826
4.3.9. FErittely poistoeron muutoksista
- 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 173 000 14 016
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0
Poistoeron muutokset yhteensé 173 000 14 016
4.4. Tasetta koskevat liitetiedot
4.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Muut pitka- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja Kiinte#t Muut Ennakko-
vesialueet ja . Koneet ja aineell. maksut ja
Kiint. Rakennukset  rakemestia  “kalusto  hyodyk-  keskersiset Y toensd
liittymismaksut ! keet hankinnat
Poistamaton hankintameno
1.1. 1947 905,21 | 16238201,63| 4273864,58| 436 146,47 0,00 914 517,52 | 2381063541
Liséykset tilikauden aikana 735 909,33 735 909,33
Rahoitusosuudet
tilikaudella -172 964,00 -172 964,00
Vahennykset tilikauden
aikana -6 674,90 -6 674,90
Siirrot erien valilla 395780,96 | 1033256,29| 48 425,60 -1 477 462,85 0,00
Tilikauden poisto 676 570,81 | -439452,92 | -263 181,79 -1 379 205,52
Arvonalennukset ja niiden 0,00
palautukset 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00
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Poistamaton
hankintameno 31.12. 1941 230,31 15957 411,78 | 4 867 667,95 | 221 390,28 0,00 0,00 22 987 700,32
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1941 230,31 | 15957 411,78 | 4 867 667,95 | 221 390,28 0,00 0,00 | 22 987 700,32
Olennaiset lisépoistot - - - - - - -
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 195 550 188 751 43 620 43 620
Muut maa- ja vesialueet 2623 094 2627 077 1897 611 1904 285
Maa- ja vesialueet yhteenséd 2818 644 2815828 1941 230 1 947 905
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien
sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut osakkeet Yhteensa
konserni- omistusyht yhtyma- ja osuudet
yhtist yhteisét osuudet
Hankintameno 1.1. 7 900 662 35 000 247 302 210431 8 393 395
Lisaykset 16 085 16 085
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 7 900 662 35000 247 302 226 515 8 409 480
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 900 662 35000 247 302 226 515 8 409 480
Pysyvien vastaavien
sijoitukset -
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
saamiset konserni- kunta- yhtymat muut yhteisét
yhteisét
Hankintameno 1.1. 43 485 43 485
Lisaykset 0
Véhennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 0 43 485 0 0 43 485
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Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

0

43 485

0

43 485

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsemin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-  omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus pa& paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Ranuan Infra Oy 2543501-9 100% 100 % 5125 3747 32
Ranuan Seudun Matkailu Oy 0487434-6 100 % 100 % 6 368 5 549 848
Ranuan Vuokra-Asunnot Oy 0510461-8 100 % 100 % 1175 3147 7
Yhteensa 12 668 12 443 886
Kuntayhtymat
Lapin liitto Ky 0937073-7 1.7% 1,7% 374 13 -1
Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma 0973110-9 7.0% 7,0 % 2 696 1339 -698
Yhteensé 3071 1352 -698
Osakkuusyhteis¢tt
Kiinteisté Oy Ranuan Aitta 0665498-8 379% 379% 0 0 0
Yhteens&d 15738 13795 188
Saamisten erittely
2025 2024
Pitk&- Lyhyt- Pitk&- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteissilta
Myyntisaamiset 0 18 119 0 16 765
Lainasaamiset 625 758 0 630 803 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 625 758 18 119 630 803 16 765
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 0 6 094 0 6 094
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 104 330 0 0
Yhteensa 0 110 424 0 6094
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0 72 086 0 81179
Lainasaamiset *) 309 550 21 000 996 806 19 000
Muut saamiset 0 144 641 0 10 210
Siirtosaamiset 0 468 140 0 433 426
Yhteensa 309 550 705 867 996 806 543 815
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[ Saamiset yhteensi

935 308 |

834 410 |

1627 609 |

566 674

*) Tilikaudella 2025 on kirjattu 660 681,85 euron suuruinen pitk&aikaisen lainasaamisen alaskirjaus kirjanpitolain 5:2 §:n mukaisesti,
koska saamisen kertymista ei voida pité& todenndkdisend. Kirjaus on kirjanpidollinen eiké merkitse saatavasta luopumista. Lis&ksi

tilikaudella 2025 on kirjattu luottotappioksi 38 556,63 euroa liittyen 21.5.1992 yksityishenkildlle myénnettyyn valtion lainaan; saatava
on vanhentunut eik& sen perinté ole enaé oikeudellisesti mahdollista.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erit

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 0 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvét korot 0 0 0 0
Kelan korvaus tytterveydenhuoliosta 9975 8 865 0 0
EU-tuet ja avustukset 17 218 8728 301 983 0
Muut tulojaamaét 803 275 562 831 270 488 433 426
Tulojaédmét yhteensa 830 468 580 425 572 470 433 426
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensid 830 468 580 425 572 470 433 426
Rahoitusarvopaperit
2025 2024
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 2 380 200,64 2 443 967,00
Kirjanpitoarvo 31.12, 2178 349,52 2 208 924,78
Erotus 201 851,12 235 042,22
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta 909 646,81 688 834,77
Kirjanpitoarvo 31.12. 871 408,37 650 640,35
Erotus 38 238,44 38194,42
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta 3 392 686,81 3277 790,46
Kirjanpitoarvo 31.12. 3172915,29 3061 824,70
Erotus 219771,52 215 965,76
Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta 741 733,61 248 192,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 729 466,25 238 437,96
Erotus 12 267,36 9 754,40
Yhteensa rahoitusarvopaperit 6952 139,43 6 159 827,79
4.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspasoma 1.1 14 386 688 14 386 688 14 386 688 14 386 688
Lisaykset
Véahennykset
Peruspddoma 31.12. 14 386 688 14 386 688 14 386 688 14 386 688
Muut omat rahastot
SVOP, 1.1. 83796 83796 0 0
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Siirrot rahastoon
Siiirrot rahastosta
SVOP yhteensi 31.12. 83 796 83796 0 0
Rakennusrahasto, 1.1. 110 646 110 646 0 0
Siirrot rahastoon
Siiirrot rahastosta
Rakennusrahasto 31.12 110 646 110 646 0 0
Kehittamisrahasto 1.1. 3727 267 0 0
Liséykset 0 3460
Véhennykset -208
Kehittimisrahasto yhteensi 31.12. 3519 3727 0 0
Muu omat rahastot, 1.1. 1124 430 1138 247 0 0
muu oma rahasto lisaykset 44 991
Muu omat rahastot, vahennykset -228 140 -13 817
Muu omat rahastot 31.12 941 280 1124 430 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 1139 242 1322 599 0 0
Edellisten tilikausien ylijaimé 1.1. 20 024 401 20 273 965 12 309 948 13 364 781
Edell. tilikauden yli/alijadma muutos -928 101 446 104 066 *)
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 20 023 473 20 375 411 12 309 948 13 468 847
Tilikauden ylijaama/alijadma 120 874 -351 010 312199 -1 158 899
Oma pddoma yhteensd 35 670 277 35733 688 27 008 835 26 696 636

*) Ylijadgmaan 2024 tehdyt oikaisut. Tilikauden aikana havaittiin virheitd aikaisemman tilikauden kirjanpidossa, jotka liittyivat
sijoitusten arvon palautumiseen sekad monitoimikeskus Kerkan kalusteiden poistoon. Oikaisut olivat tasevaikutteisia eika niilla
ollut vaikutusta tilikauden 2024 tulokseen. Ne on kirjattu suoraan oman padoman oikaisuna, koska molemmat havainnot ja
oikaisut liittyvat aiempiin tilikausiin.

Erittely poistoeroista

! 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 243 078 70078
EVL-poistoihin liittyv& poistoero 0

Poistoero yhteensi 243 078 70 078
Pitkdaikaiset velat, jotka erddntyvat 1.1.2031 tai sen jalkeen
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 186 889 10 002 540
Lainat julkisyhteisailta 0
Pitkdaikaiset velat yhteensi 8 186 889 10 002 540
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset
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Ympaéristévastuut 0 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0] 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensd 0 0 0 0
Vieras pddaoma
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytéryhteisdille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 10 875 0 29121
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 10 875 0 29121
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 839
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 839
Velat muilta
Saadut ennakot 0 0 0 50 824
Ostovelat 0 466 420 0 735270
Muut velat 0 163 493 0 230 237
Siirtovelat 0 1222 208 0 1211 863
Yhteensa 0 1852 121 0 2228193
Vieras pddoma yhteensd 0 1 862 996 0 2 258 153
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Muut velat 395 566 391 987 163 268 230 237
Muut velat yhteensi 395 566 391987 163 268 230 237
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1 309 396 1290 792 838 179 849 045
Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 194 796 304 062 189 267 141 768
Korkojaksotukset 111 385 146 984 75 409 111 429
Muut menojaémat 535781 322 808 119 352 109 621
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensid 2 151 358 2 064 645 1222 208 1211 863

RA““A www.ranua.fi

kirlaamo@ranua.fi

92




4.4.3. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Yhteensd

Leasingvastuut yhteensd
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Leasingvastuut yhteensa

RA““A www.ranua.fi
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12221 282,93

900 327,68
11 472 708,21
12 373 035,89

ranua.fi

13771 313,20

885 938,00
13 057 635,60
13 943 573,60

12221 282,93

828 242,46
11 393 040,47
12 221 282,93

kiinteistdihin
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 598 737,34 18 107 172,29 12 221 282,93 13 798 844,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6 377 454,41 4 308 328,29
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensi 6 377 454,41 4 308 328,29
Vakuudet
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 282 459 2 465782
Pantatut arvopaperit
Yhteensa 4 282 459 2 465 782
Kuntakonserniin kuuluvien yhteis¢jen puolesta
annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1978 0
Pantatut arvopaperit
Yhteensa 1978 0
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa
Vakuudet yhteensi 4 284 437 2 465782
Leasing- ja vuokravastuut
vhteismaara
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Leasingvastuut konserni
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 72 085,22 66 760,43
My&hemmin maksettavat 79 667,74 105 499,97
Yhteensi 151 752,96 172 260,40
Kuntarahoitus Oyj, voimassa 31.12.2042 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 828 242,46 819 177,57 828 242,46 819 177,57
Myshemmin maksettavat 11393 040,47 | 1295213563 | 11393 040,47 12 952 135,63

13771 313,20

819 177,57
12 952 135,63
13771 313,20
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Vuokravastuut
Muut vuokravastuut 55 553,65 50 694,00 55 553,65 50 694,00
Vuokravastuut yhteensé 55 553,65 50 694,00 55 553,65 50 694,00
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset
Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta:

Alkuperainen pasoma

11 455 304,55

11 455 304,55

11 455 304,55

11 455 304,55

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta yhteensi:

Alkuper&inen p&&oma
Jéljella oleva pa&oma

Takaukset muiden puolesta:
Ranuan Vanhusten ja Eldkeldisten
Tukiyhdistys ry

Alkuperainen padoma

Jéljella oleva p&&oma

Ranuan Kristillinen Kansanopisto r.y.
Alkuperginen pa&oma
Jéljella oleva pagoma

Ranuan Peura ry
Alkuperainen pé&oma
Jéljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta yhteensi:
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11 455 304,55
5122 331,62

2203702,00
1682 146,00

2 000 000,00
82 432,26

480 000,00
194 406,22

ranua.fi

11 455 304,55
5 647 527,94

2203702,00
1330 958,00

2 000 000,00
190 540,38

480 000,00
225 286,30

Jaljella oleva pasoma 5122 331,62 5 647 527,94 5122 331,62 5 647 527,94
Takaukset muiden puolesta:

Alkuperéinen p&goma 4683 702,00 4 683 702,00 4 683702,00 4683 702,00
Jéljella oleva pag&ioma 1958 984,48 1746 784,68 1958 984,48 1746 784,68
Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteisdien puolesta:

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Alkuperadinen p&&oma 3142 532,00 3142 532,00 3142 532,00 3142 532,00
Jéljella oleva paéoma 2 (058 552,62 2 344 078,94 2 058 552,62 2 344 078,94
Ranuan Infra Oy

Alkuperginen padoma 6 933 631,566 6 933 631,56 6 933 631,56 6 933 631,66
Jéljella oleva pasoma 2 577 140,00 2 790 506,00 2 577 140,00 2 790 506,00
Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Alkuperainen p&&oma 1 379 140,99 1379 140,99 13792 140,99 1379140,99
Jéljella oleva pdgoma 486 639,00 512 943,00 486 639,00 512 943,00

11 455 304,55
5122 331,62

2203 702,00
1682 146,00

2 000 000,00
82 432,26

480 000,00
194 406,22

11 455 304,55
5 647 527,94

220370200
1 330 958,00

2 000 000,00
190 540,38

480 000,00
225 286,30
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Alkupersinen padoma 4683 702,00 4683 702,00 4 683 702,00 4683 702,00
Jaljella oleva pasoma 1958 984,48 1746 784,68 1958 984,48 1746 784,68
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 33 161 050 31 104 417
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12. 42 446 33378

Lahde: hitps://kuntientakauskeskus.fiftakaustoiminta/kuntakohtaiset-takausvastuut/
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Sopimusvastuut . - - -
Arvonliséveron palautusvastuu **) 2914 370 2 895 588 2 476 993 2776033

*) Liitetiedoissa voidaan eritelld olennaisimmat yksittdiset vastuut.

*¥) Palautuksena ja véhennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin
liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistdt myytéessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa véhennykseen tai
palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot,
joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan
perustuen.

Ranuan Vuokra-asunnot Oy omistaa seuraavat ARA-asuntokohteet, joihin liittyy
laissa saadettyja kayttd- ja luovutusrajoituksia.

Kiinelstotunnus  Osoite Rakennusnumerot Kayttd-ja Vuokranmaaritys- Asukasvalinta:
inovutuss ajoitukset rajoitukset rajoitukset
voimassa voimassa voimassa

683-402-31-70 Laurintie 2 1 18.1.2027 18.1.2027 18.1.2027

683-402-31-70 Laurintie 2 2 18.1.2027 18.1.2027 18.1.2027

683-402-31-70 Laurintie 2 3 4.11.2027 30.11.2014 4.11.2027

683-402-31-69 Laurintie 2 4 4,11,2027 30.11.2014 4.11,2027

683-402-31-70 Laurintie 1 5 30.7.2029 30.11.2014 30.7.2029

683-402-31-70 Laurintie 1 6 30.7.202% 30.11.2014 30.7.2028

683-402-2-291 Peurantie 7-9 1ja2 12,12.2029 paivitys kesken 12.12.2028

683-402-31-161  Aapontie 2 1,2i{a3 5.1.2032 30.11.2014 5.1.2032

683-402-2-293 Vasantie 2.4 1ja2 21.10.2032 6.1.2023 21.10.2032

683-403-5-93 Posiontie 319A 1 22.12.2032 25.2.2015 22122032

683-403-5-93 Posiontie 3198 2 22.12.2032 25.2.2015 22.12.2032

683-402-64-48 Harjutie 13-17 1,223 22.12.2032 84.2015 22.122032

683-404-7-34 Portimontie 2 1,243 5.7.2034 26.10.2016 5.7.2034

683-402-2-496 Tikantie 14 1,2,3ja4d 14.5.2035 49.2017 14.5.2035

683-402-2-497 Tikantie 16 §,9,10,11ja12 8.10.2035 8.10.2035 8.10.2035

683-404-50-13 Pitkan Kuusikontie 2 1ja3 8.10.2035 8.10.2035 8.10.2035

683-401-38-36 Koulukartanontie2 1ja2 24,10.2036 24.10.2036 24,10.2036

683-402-2-4%4 Tikantie 5 lja2 4.11.2038 4.11.2036 4.11.2036

683-402-31-152  Tikantie 7 1,2ja3 10.6.2038 10.6.2038 10.6.2038

683-402-2-479 Koivutie 16 5 2.12.2022 paivytys kesken 2.12.2022
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4.5. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkilétydovuodet 31.12. tehtivialueittain

2025 2024
Kunnanhallitus 8,2 8,6
Hyvinvointilautakunta 126,6 125,9
Tekninen lautakunta 253 31,7
Yhteensi 1601 166,2
Henkiléstokulut 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 8667 012 8 825 550
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
Henkilstékulut yhteensd 8 667 012 8 825 550
Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 22 344 20 348
Tilintarkastajan lausunnot V] 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2670 1670
Palkkiot yhteensd 25014 22 018

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025 2024

Keskustapuolue 2077 1248
Parempi Ranua 21 35
Sosiaalidemokraattinen puolue 191 177
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensi 2 289 1460

5. Allekirjoitukset ja merkinnat
Ranualla 23.3.2026

Kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanhallituksen jésenet ja
kunnanjohtaja

Tilinpddtds on allekirjoitettu sGhkéisesti.

Tilintarkastusmerkinta:
Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.

Ranualla 2.6.2026
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KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Juha Vaarala

KHT, JHT, vastuullinen tilintarkastaja

Tilintarkastusmerkinté on tehty séhkoéisesti.

6. Luettelot ja selvitykset

Kaytetyt kirjanpitokirjat:
Sailytysaika Sailytyspaikat
Tasekirja PDF-tuloste pysyvasti Kunnanviraston arkisto
Paivakirja PDF-tuloste 6v. Sahkoinen arkisto
Pazkira PDF-tuloste 6v.
Ostoreskontra PDF-tuloste 6v.
Myyntireskontra PDF-tuloste 6v.
Kayttdomaisuuskirjanpito PDF-tuloste 6v.
Palkkakortisto PDF-tuloste 10 v.
Kaytdssd olevat tositenumerot:
Tlaji | Nimi Tyyppi | Tekn.arvo
30 Pankkitositteet 51 048
31 Salaiset ostolaskut P2P osto 51 049
32 Ostolaskut P2P osto 51 050
34 Hyvitysten kohdistus OSRE 51 052
35 Ostolaskujen maksut 51 053
36 Ostolaskut kasin tallennetut osto 51 054
38 Toimeentulotuella maks. laskut 51 056
39 ProConsona/Sosiaalityd 51 057
40 Myren viitesuoritukset 52 048
41 Myre kasintallennetut suorituk 52 049
42 Intime yleislaskutus myynti | 52 050
44 Intime Web-laskutus hetilasku myynti | 52 052
46 Viitesuoritukset/Perintatsto myynti | 52 054
47 Myre enn.ja maksumaar.kohdistu myynti | 52 055
48 Sopimuslaskutus myynti | 52 056
49 Korkolaskut myynti | 52 057
51 Mediatri-laskutus myynti | 53 049
52 Paivahoidonlaskut ProConsona myynti | 53 050
55 Hellewi myynti | 53 053
56 Vuokralaskutus myynti | 53 054
59 Konvertoidut avoimet laskut myynti | 53 057
5A | Mediatri, Kotihoito myynti | 53 065
5B Mediatri, tk-maksut myynti | 53 066
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5C | Mediatri, hammashuolto myynti | 53 067
5D | Mediatri, fysioterapia myynti | 53 068
S5E | Mediatri, hoitopaivamaksut myynti | 53 069
5T Mediatri, tyterveyslaskutus myynti | 53 084
5U Rakennusvalvonta myynti | 53 085
63 eMemo Payments 54 051
70 Sisaiset laskut 55 048
77 SIS Web-muistiotositteet 55 055
78 Sis.laskutus Intime/P2P 55 056
80 Web-muistiotosite 56 048
81 Kasinkirjatut muistiotositteet 56 049
82 Matkalaskut M2 56 050
83 | Yleismuistiot MYRE 56 051
84 Palkkatositteet 56 052
85 Luottotappiot 56 053
86 Hyvitysten kohdistus MYRE 56 054
87 Sumu-poistot 56 055
88 Kéayttbomaisuuden luovutukset 56 056
89 Poistoeron muutokset 56 057
90 Vyorytykset 57 048
91 KP laskennalliset 57 049
92 KP automaattikirjaukset 57 050
93 SL laskennalliset 57 051
94 SL automaattikirjaukset 57 052
95 Jaksotukset 57 053
96 KP tulos 57 054
97 KP tulos laskennallinen 57 055
98 SL tulos 57 056
99 SL tulos laskennallinen 57 057
T1 Tilinpaatdsarvio 84 049
T2 Avaustaseen muutos 84 050

Tositteiden sailytysaika: 6 vuotta, paitsi EU-projektien 10 vuotta. Sailytyspaikka: kunnanviraston paéatearkisto ja
sahkéinen arkisto.
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Muistio
Kh 25.5.2026, asianro 118: Kunnanjohtajan ajankohtaiset

TILINPAATOS 2025

Kunnanhallituksen kokouksessaan 23.3.2026 kasittelemaan ja allekirjoitettuun
tilinpaatékseen 2025 on tilintarkastuksen jalkeen tehty seuraavat
teknisluonteiset korjaukset ja tarkistukset:

- s. 58 korjattu nappaéilyvirhe kohdassa Vapaa-aikatoimen toteuma
toimintatuotot/tuet ja avustukset

- 5. 65 korjattu nappailyvirhe kohdassa Toimitila- ja vuokrauspalvelu toteuma
toimintakulut/aineet, tarvikkeet ja tavarat

- 5. 81-82 kohta 4.3.1. Tuloslaskelman liitetiedot/Toimintatuotot tulosalueittain
-taulukko: luvut korjattu vastaamaan ulkoisia lukua, oli esitetty sisaisina lukuina.

- 5. 90-91 kohta 4.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot/Oman padoman
erittelytaulukko. Korjattu kunnan edellisten tilikausien ylijagama 1.1.

Lisaksi kirjanpito tarkastanut myds Vieraan padoman lyhytaikaiset erat ja:
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat tasetta vastaaviksi.

s. 93 kohta 4.4.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot. Velat
joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin -taulukko. Korjattu
laskuvirhe kiinnityksien maaran osalta/konserni. Vakuudet -taulukosta korjattu
laskuvirhe.

- 5. 94 kohta 4.4.3 Vastuusitoumukset/Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta. Jaljelld oleva velkapadoma 2024 tarkastettu
saldotodistuksilta ja korjattu tilinpaatokseen.

- 5. 95 Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n liitetietoja tarkennettu ARA-rajoitusten
osalta. Paivitetyt tiedot lisatty nyt myds kunnan tilinpaatékselle.

- 5. 97 tilinpaatésmerkintaan lisatty teksti: "Tilintarkastusyhteisé" KPMG Oy Ab
alapuolelle.

Vastuullisen tilintarkastajan Juha Vaaralan mukaan kunnanhallituksen jasenten
ja kunnanjohtajan ei tarvitse allekirjoittaa tilinpdatdsta uudelleen, koska tehdyt
korjaukset ovat luonteeltaan teknisid. Muutokset saatetaan kunnanhallitukselle
tiedoksi, ja valtuusto kasittelee tilinpaatoksen siten, ettd nama teknisluonteiset
tarkistukset ja korjaukset on otettu huomioon.
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